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Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Ledelsens erklæring

Jeg har gennemgået og godkendt specifikationshæftet omfattende de regnskabsmæssige specifikationer
samt bilag til selvangivelsen for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Specifikationshæftet er udarbejdet og præsenteret i overensstemmelse med god regnskabsskik og gælden-
de skattelovgivning.

Jeg skal erklære, at der efter min opfattelse ikke er yderligere forhold af betydning for de regnskabsmæs-
sige specifikationer eller opgørelsen af den skattepligtige indkomst ud over de i specifikationshæftet an-
førte forhold.

København, den 19. marts 2026

Direktion

Henriette Sofie Larsen
direktør
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Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Revisors erklæring om opstilling af det regnskabsmæssige specifikationshæfte

Til ledelsen i Byens Netværk

Vi har opstillet det regnskabsmæssige specifikationshæfte for Byens Netværk for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2025 på grundlag af virksomhedens bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilveje-
bragt.

Det regnskabsmæssige specifikationshæfte omfatter specifikationer til resultatopgørelse og balance.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere det regn-
skabsmæssige specifikationshæfte i overensstemmelse med god regnskabsskik. Vi har overholdt relevan-
te bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet,
professionel kompetence og fornøden omhu.

Det regnskabsmæssige specifikationshæfte samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger,
der er anvendt til opstillingen af det regnskabsmæssige specifikationshæfte, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille det regnskabsmæssige specifikationshæfte. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt det regnskabsmæssige specifikationshæfte er udarbejdet i overensstem-
melse med god regnskabsskik.

Det regnskabsmæssige specifikationshæfte er således udelukkende tiltænkt til Deres brug og kan være
uegnet til andre formål.

Vores erklæring er udelukkende udarbejdet til brug for Dem som Byens Netværk’s daglige ledelse og bør
ikke distribueres til andre parter.

Allerød, den 19. marts 2026

Piaster Revisorerne
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 16 00 37

Jesper Peter Falk
statsautoriseret revisor
mne15091
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Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Specifikationer til resultatopgørelse

2025 2024

1. Bruttofortjeneste

Nettoomsætning, jf. specifikation nr. 2 4.626.490 4.531.408
Arrangementer, jf. specifikation nr. 3 -558.571 -752.412
Andre eksterne omkostninger, jf. specifikation nr. 4 -693.530 -662.387

3.374.389 3.116.609

2. Nettoomsætning

Stort firmamedlemsskab 2.581.254 2.521.000
Små firmamedlemsskab 593.357 564.000
Personligt medlemskab 22.500 18.750
EU medlemskab 25.000 24.000

Kontingentindtægter i alt 3.222.111 3.127.750

Netværk Byens Strateger I 165.050 184.152
Netværk Byens Strateger II 142.500 126.100
Netværk Byens Strateger VI 117.000 101.000
Netværk Byens Talenter II 42.000 0
Netværk Bæredygtighed i byen 0 35.000
Netværk Din, min og vores by 93.000 103.600
Netværksgruppe Byens Strateger Aarhus 100.500 87.500
Netværksgruppe Byens Udvikling Aarhus 105.000 103.600
Netværksgruppe Din, min og vores by Aarhus 66.000 73.100
Netværksgruppe Byens Strateger IV 100.500 100.200
Netværksgruppe Byens Strateger V 103.500 93.600

Netværksgrupper i alt 1.035.050 1.007.852

Arrangementer 29.932 79.750
Nytårskur 136.950 148.380
Folkemøde 65.859 52.485
Mipim-konference 108.959 98.668
Konference 0 16.523
Profiler 27.629 0

Anden omsætning i alt 369.329 395.806

4.626.490 4.531.408
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Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Specifikationer til resultatopgørelse

2025 2024

3. Arrangementer

Netværksgrupper 84.345 113.429
Arrangementer 234.696 327.251
Nytårskur 110.375 133.402
Folkemøde 40.789 41.293
Mipim-konference 88.366 110.661
Konference 0 26.376

558.571 752.412

4. Andre eksterne omkostninger

Salgsomkostninger, jf. specifikation nr. 5 44.160 34.912
Lokaleomkostninger, jf. specifikation nr. 6 190.578 202.139
Administrationsomkostninger, jf. specifikation nr. 7 458.792 425.336

693.530 662.387

5. Salgsomkostninger

Repræsentation 1.267 145
Tryksager og brochurer 42.893 34.767

44.160 34.912

Byens Netværk · Specifikationer for 2025 4

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
CS

17
-1

V5
ZG

-4
TP

7N
-T

JD
L4

-M
U

CV
1-

FA
FH

Y



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Specifikationer til resultatopgørelse

2025 2024

6. Lokaleomkostninger

Husleje 171.051 188.825
Rengøring 19.527 13.314

190.578 202.139

7. Administrationsomkostninger

Kontorartikler 33.151 47.006
It-omkostninger 6.629 4.260
Udgifter til hjemmeside 32.656 25.130
Mindre nyanskaffelser 31.231 6.480
Telefon 50.319 71.840
Porto og gebyrer 5.196 5.642
Revisorhonorar 37.000 36.100
Regnskabs- og bogholderimæssig assistance 75.000 71.004
Forsikringer 29.242 26.698
Kursusomkostninger 31.450 13.705
Personaleomkostninger 102.535 88.163
Rejse- og befordringsgodtgørelse 588 381
Mødeudgifter 23.795 28.927

458.792 425.336

8. Personaleomkostninger

Gager 2.705.352 2.622.641
Ændring i feriepengeforpligtelse -30.146 14.529
Løntilskud og lønrefusioner 0 -22.169
Pensioner 599.785 609.945
ATP-bidrag 17.424 16.830
Andre omkostninger til social sikring 40.372 46.250

3.332.787 3.288.026

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 5 5

9. Andre finansielle indtægter

Renter, pengeinstitutter 0 16.023

0 16.023
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Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Specifikationer til balance

31/12 2025 31/12 2024

10. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende kontingenter m.m. 3.600.938 3.395.408

3.600.938 3.395.408

11. Leverandører af varer og tjenesteydelser

Afsat revisor, advokat mv. 62.166 80.532

62.166 80.532

12. Anden gæld

Skyldig moms 973.954 874.824
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 79.992 74.806
ATP og andre sociale ydelser 8.712 7.920
Feriepengeforpligtelse til funktionærer 82.568 112.714
Anden gæld i øvrigt 22.499 45.199

1.167.725 1.115.463
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Henriette Annitta So͇e Larsen
Byens Netværk CVR: 19052702
Direktør
Serienummer: 48cf6e56-911b-4ea7-bb7c-0566d2958937
IP: 188.179.xxx.xxx
2026-03-20 08:05:12 UTC

Jesper Peter Falk
PIASTER REVISORERNE, STATSAUTORISERET
REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 25160037
Revisor
Serienummer: a2b3be90-75ea-431c-8a91-e40030168ce1
IP: 62.242.xxx.xxx
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                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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             Specifikationer-2025-Byens Netværk
             SCS17-1V5ZG-4TP7N-TJDL4-MUCV1-FAFHY
             SHA-256
             d6dfe57f6888b1b6ed5729992f103051eabf3a5b05944ec3d4a921123e1666c5
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Årsrapport-2025-Byens Netværk
             PNNA9-IBGBQ-U6Q4G-V3O9L-S7G0X-38AM5
             SHA-256
             d243769174e59fc4b33c7bed231c4ed506cb15fc06978f9e734df99aff4de209
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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