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[ 1995 var der ingen metro i Kabenhavn
og ingen bro til Sverige. Pa alle hverdage
skiftede byens puls kl. 17.30 sharp, nar butik-

kerne pakkede sammen og gjorde kassen op.

Der var ingen havnebade og ingen kaffe
to-go. Der var ingen smartphones og ingen
Google Maps. En boligejendom var i reglen
symmetrisk og op til fem etager hgj. Og
havnefronten var kilometervis af forladte
arealer, der afslerede, at 150 ars industri-
historie i byen var ved at veere slut.

Lige der slog Byens Netvaerk sine radder.
Det var et splitsekund far Kulturby ‘96, hvor

Kabenhavn var europeeisk kulturhovedstad,
og kabenhavnerne blev lokket ud af husene

0g pa opdagelse i glemte omrader af byen.
Det var samtidig med, at skitserne til frem-
tidsbyen @restad blev rullet ud, og det var
lige inden, det farste kontorbyggeri blev
opfaert pa Kalvebod Brygge.

Selvom mange anede, at byggeriet snart
ville pumpe nye ressourcer ind i byen, var
der nok ingen, der i deres vildeste fantasi
havde forestillet sig, hvor store forandring-
erne ville blive.

Heller ikke i byggebranchens nye frivil-

lige forening, Center for Byrenovering (som
senere skiftede navn til Byens Netvaerk),
vidste man, hvilken historie man ville blive
en del af i de naeste 25 ar. Som et medlem
har udtrykt det: ”"Hvis nogen dengang var
kommet med en tegning af en bglgeformet
gangbro, som skulle traekke liv ned foran

firmadomicilerne pa Kalvebod Brygge, ville
ingen jo have taget det alvorligt.”

| 25 ar har foreningen udviklet sig sammen
med de forandringer, der har udspillet sig
omkring den. Den har spejlet byen og byg-
geriets udfordringer og potentialer. Den har
spejlet de mange forskellige fagligheder i
branchen, de vidt forskellige holdninger,
vidt forskellige interesser og vidt forskellige
mennesker. Der gemmer sig sikkert 1000
versioner af, hvad der er sket i byggeriet

og i byen i de seneste 25 ar.

Men der er én historie, som gar igen. Det

er historien om, hvordan forskellighed i en
meget kompleks branche kan kaste konkret
veerdi af sig med en metode, der ikke er set
i den form far. Der er ikke meget pa skrift,
der afslgrer, hvordan Byens Netvaerk har
fundet frem til den saerlige formel. Det skyl-
des, at den farst og fremmest er udviklet via
levende udvekslinger, der har fundet sted
mellem tusindvis af mennesker gennem hele
foreningens historie.

Derfor har jeg, journalist Eva @rum, forsggt
at samle brikkerne i samtaler med personer,
der har vaeret med i forskellige perioder

i de 25 ar. Ved at ga pa opdagelse i tiden,

i arkiverne og i de levende tanker og minder,
har jeg ledt efter Byens Netvaerks DNA og
efter svar pa, hvordan i alverden foreningen
har kunnet sta sa stabilt i en periode med sa
mange forandringer. Og tilmed vokse sig sa
stor. Bogen er skabt i teet samarbejde med
grafiker Fie Sahl Kreutzfeldt, der har givet
form til dens visuelle univers.
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BYENS
NETVERK

Byens Netvaerk er en tveerfaglig
forening for alle, der gnsker at
vaere med til at praege udviklingen
af byggebranchen og vores byer.

medliems-
virksomheder*

Et medlemskab gaelder alle
ansatte i virksomheden.

Bestyrelse

Sekretariat

Professionelt
drevet forening

Byens Netvaerk er en profes-
sionelt drevet forening, hvor
bestyrelse, sekretariat og
arrangementsudvalg arbejder
teet sammen for at udvikle
og drive et stadig bredere
tilbud af aktivieteter.

Arrangementer

Hvert ar afholdes cirka 50
arrangementer, herunder besgg
til ny arkitektur, byggeplads-
besag, debatter, studieture og
meget mere. Arrangementerne
er for alle ansatte i medlems-
virksomhederne.

Netvaerksgrupper

Byens Netvaerk har 11 netvaerks-
grupper, der fungerer som
netveerk i netvaerket og er
tvaerfagligt sammensat. | hver
gruppe mades 15 personer fast
fem gange om aret.

.

Tveerfaglig forening

Byens Netvaerk er en
tveerfaglig forening, hvor
medlemmerne skal opleve,
at der opbygges sociale og
faglige relationer mellem
mennesker, virksomheder
og faggraenser.

A

Jubilaeum

Fadt 11995 som et forum for
erfaringsudveksling pa tvaers
af faggraenser under navnet
Center for Byrenovering.
Senere blev navnet Byens
Netvaerk. Foreningen fejrer

i 2020 sit 25-ars jubilaaum.

S

Finansieret af medlem-
mernes kontingenter

Byens Netvaerk er medlem-
mernes. Kontingenterne gar
derfor til arbejde, der kan give
medlemmerne vaerdi i form
af stadig flere arrangementer
0g nye aktiviteter.

*Antal medlemsvirksomheder i 2019: 362. Antal medlemsvirksomheder pr. 1. oktober 2020: 335.

& m—
-

Idégrundlag

Vi vil som tveerorganisa-
torisk forening veere den
bedste platform for en bred
forstaelse af og holdning

til byens udvikling.

}

Mission

Vi vil ved indbudte og
offentlige arrangementer
medvirke til udvikling af idéer
til gennemfgrelse af hgjere
kvalitet i byens udvikling.

Vision
Vi vil fortsat veere et

professionelt og attraktivt
netveerk inden for byudvikling.

Indledning

15



I it ——

Byfornyelse | K@benha\/h‘ -"ﬁ : Kalvebod Brygge udvikles

. En omfattende renovering af byens Den forste hele straekning, der blev
gamle arbejderboliger var i gang under bebygget i den forladte industrihavn som led
byfornyelsen og a&ndrede byen, som I genopretningen af byens katastrofale gkonomi.

man kendte den. Jan Gehls tanker om byliv slog igennem kort efter.



Metrobygéeri | Drestad

Metrobyggeriet blev finansieret via
grundsalg i blandt andet @restad. Det blev
en dynamo for de stgrste forandringer
| byggeriet og i byen i nyere tid.

Havnebad pa Islands Brygge

Symbolet pa en helt ny aera i dansk
arkitektur med en ny generation af
arkitekter og et mantra om, at nyt byggeri
gerne ma give noget tilbage til byen.
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Skuespilhusétd r pvé’“?“ Carlsberg flytter til Fredericia

Kulturinstitutioner var et redskab til at Den sidste af byens historiske industrivirksomheder
fa international bevagenhed i alle storbyer. forlader Kebenhavn. Arbejdet med endnu en
| Kebenhavn fik alt fra lokalkultur til stor kaempe transformation fra lukket industriomrade

scenekunst et keempe |oft. til nyt levende bykvarter gar i gang.
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Hojeste boligbyggeri i Danmark

Baeredygtighed har faet et fast greb | Byggeriet af landets hidtil hgjeste
byggeriet. Upcycle Studios | @restad Syd boligbyggeri, Lighthouse, igangsaettes i den
er et af de farste starre byggerier nye bydel Aarhus @. | Kabenhavn er der givet

med genanvendte materialer. grent lys til at opfare et hgjhus i tree.
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—n branche,
mange fag

Byens Netvaerk er en tvaerfaglig
medlemsforening for alle, der

er involveret i byggeri og by-
udvikling. I de tidlige ar var det
isaer de klassiske faggrupper
som ingenigrer, arkitekter, entre-
prengrer, jurister, embedsmaend
og handvaerkere, der udgjorde
medlemsskaren. Med arene er
den udvidet, og | dag omfatter
medlemmerne ogsa kommuner,
leverandgrer, ejendomsmaeglere,
udviklingsselskaber, kunstnere
og fotografer og mange, mange
flere, der hver isaer spiller en rolle
i, hvordan der tales, taenkes og
bliver arbejdet med byggeri

og byudvikling.
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1 Postbyen, 2020
2 Socialgkomoni i
byggebranchen, 2017

3 Byens Netveerksdag:

Branchen under ombygning, 2017
4 Skovtarnet, 2019

5 Folkemgdet, 2017

6 Flyvestation Vaerlgse, 2019

7 Klimaby, baeredygtighed

og netvaerk i Middelfart, 2019

8 Ungdomsgen pa
Middelgrundsfortet, 2020
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Salgsta

... Virker bedst, hvis man laegger den
pa hylden, far man ankommer.

Sadan ger vi i Byens Netvaerk

!‘ Y ‘ /

7% \ r LA /,.- N
Byens Saloner & Netvérkﬁbﬁ’ﬁ%@g

Faestningens Materialgard, 2020
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Vi skaber
relationer

| stedet for
at bytte
VISItkort

"Der er et saerligt DNA, som har veeret det samme gennem alle
foreningens 25 ar” Sadan svarer Byens Netvaerks bestyrelsesformand
Henriette Cajar pa spgrgsmalet om, hvordan et tveerfagligt netvaerk

i byggebranchen har kunnet vokse sa stabilt gennem en af de

mest omskiftelige perioder i byggeriets historie.

Med undtagelse af en lille balgedal i tiden
omkring 2003 har foreningen Byens Netvaerk
gennem hele sin 25-arige historie haft en kon-
stant bevasgelse i retning af starre volumen,
stigende professionalisering, mere alsidighed
og flere medlemmer og samarbejdspartnere.

Det er til trods for, at de frivillige foreninger
alle steder har faet kamp til stregen gennem
de seneste artier. Det er til trods for, at der er
kommet masser af andre veje til faglige ind-
spark og debatter pa tveers af byggebranchen.

Og sa er det til trods for, at Byens Netvaerk

i alle 25 ar har bevaret sit enkle hovedgreb:
et fast flow af fysiske arrangementer for alle
faggrupper i byggebranchen.

Parallelt med Byens Netvaerk har byfornyelse,
byggeboom, nye tendenser i byudviklingen,
international pavirkning, nye formsprog,
teknologi, digitalisering, en finanskrise og

en klimabevidsthed, lovgivningen, EU og

det indre marked, og man kan blive ved,
buldret derudaf. Hvordan har Byens Netvaerk
formaet at ga stabilt gennem de mange
omvaeltninger?

Henriette Cajar, der har vaeret bestyrelses-
formand for foreningen siden 2015 og virk-
somhedsmedlem siden 2004, forklarer:

"Der har da 0gsa veeret nogle sejtraek under-
vejs. Men helt grundlaeggende har foreningen
hele tiden plejet og forfinet den essens, man
kan spore tilbage fra starten, da foreningen
blev etableret under navnet Center for
Byrenovering.”

"Dengang var formlen helt enkel. Man madtes
under uformelle former for at se eksempler
pa, hvordan man fik skabt kvalitet pa tveers

af fag. Den arv har vi med os. Vi er maske
konkurrenter til hverdag, og vi kan vaere nok
sa forskellige i vores made at drive forretning
pa. Men vi mades. Vi er der. Vi lytter, og vi
deler viden, fordi vi synes, det er vigtigt.”

Handvaerkere og embedsmaend

Med tiden er Byens Netvaerk vokset. De
frivillige kraefter er i dag udvidet med et
professionelt sekretariat med fem ansatte

0g to studentermedhjaelpere. Variationen

af tilbud er mangedoblet med blandt andet
debatformatet Byens Saloner, podcasts, net-
vaerksgrupper, studieture, digitale platforme
for videndeling, og nye aktiviteter kommer
fortsat til. Senest er der ogsa udvidet mod
vest, sa foreningen nu 0gsa har arrangementer
og netvaerksgrupper i Aarhus. Medlemmernes
kontingent kommer automatisk tilbage til
medlemmerne selv i form af flere arrange-
menter, flere tilbud og mere alsidighed.

"Vi mener det meget alvorligt, nar vi siger,

at vi vil veere relevante pa tveers af hele
byggebranchen. Derfor arbejder vi 0ogsa hele
tiden med at udvikle vores mange tilbud, sa
de kan tilgodese mange forskellige typer af
medlemmer, og vi holder hele tiden gje med,
at vi ikke overser nogen, og at vaegtningen
af medlemmernes forskellige fagligheder er

i balance. Handvaerkeren er for eksempel lige
sd vigtig som direktgren og arkitekten lige sa
vigtig som entreprengren eller leverandaren.
Alle sidder med vigtige brikker til at forsta det
her enorme byggespil, vi alle er del af”

Jeg kan ikke huske et eneste bestyrelses-
made, hvor vi ikke har forholdt os til diskus-
sionen om, hvordan vores strategier og
beslutninger pavirker den kongstanke. Sa
vores DNA er mere end bare gammel arv.
Det er noget, vi forholder os til og udfordrer
hele tiden.”

Kan bredde blive for bredt?

Byens Netvaerk er et fagligt faellesskab.

Men med den bredde i medlemskredsen ma
der veere hundredyvis af opfattelser af, hvad

der er fagligt relevant. Hvordan far man det
til at blive til en helhed?

“Farst og fremmest sgrger vi hele tiden for
at tilgodese alle branchens mange nicher.
Og det er jo en enorm ressource, at der bade
i bestyrelsen og i vores arrangementsudvalg
er repraesentanter fra alle grene af branchen.
Pa den made har vi altid direkte adgang til
viden om, hvad der er aktuelt og relevant

i et tvaerfagligt perspektiv.”

Vi ser 0gsa, at medlemmerne med tiden
begynder at dukke op pa arrangementer, der
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Henriette Cajar

ligger ved siden af deres eget arbejdsfelt.
Simpelthen fordi de opdager, at det tit er fra
helt uventet kant, at man kan stede pa guld.”

"Men faglig indsigt far man jo ogsa i de ufor-
melle mgder med hinanden. Nar man gar og
sludrer pa vejen hen til en byggeplads, eller
fordi man tilfaeldigt kom til at sidde ved siden
af hinanden til en debat. Det er den slags
udveksling, man kan bruge meget krudt pa at
konstruere. Men her bliver den naturligt baret
frem af 25 ars kultur”

"Det er det, der er specielt ved Byens
Netvaerk. Det er ikke en kliche, nar jeg siger, at
alle er mere end velkomne. Netvaerket bliver
drevet topprofessionelt, og fagligheden er hgj,

men i forhold til andre netvaerk er det alligevel
meget uformelt. Man bliver budt indenfor, og
man skal ikke bevise noget.”

Hurtigere genvej til branchen

Henriette Cajars egen indgang til Byens
Netvaerk gik gennem hendes davaerende
arbejde som ingenigr i Henrik Larsen Radgiv-
ende Ingenigrfirma. Og hun er et eksempel

a4, at den store historie i branchens udvikling
0gsa findes i den lille historie om virksomhed-
ernes tilpasning. Byfornyelsen i Kgbenhavn gik
pa haeld, og de store nye udviklingsprojekter
var begyndt at praege landet og markedet.

Ingenigrvirksomheden skruede ned for
renovering og op for nybyggeri og prackvali-
fikationer, og Henriette Cajar begyndte at

se sig om efter viden om, hvordan man fik
blandet sig med arkitekter og entreprengrer,
hvordan man kom i spil til at komme med pa
et team, og sidenhen hvordan man fik sat
det rigtige team.

"Jeg kendte intet til de faggruppers metoder
eller vilkar. S jeg matte jo skaffe mig viden
og finde mennesker, der kunne fortaelle mig
om det. Og nogen var jo 0gsa ngdt til at
kende mig, hvis jeg skulle f& en chance for at
fa foden indenfor pa vegne af virksomheden.”

Det blev Byens Netvaerk, der blev den store
genvej til den indsigt. For gennem netvaerkets
arrangementer fik hun set en masse, hort

en masse og ikke mindst skabt kontakt til

de faggrupper, hun ikke kendte, men som

hun erfarede gerne delte deres faglige
perspektiver.

Indledning

Bestyrelsesformand i Byens Netvaerk, Henriette Cajar,
sammen med foreningens direkter Henriette Sofie Larsen.
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Uformelt er professionelt

Dermed 0gsa sagt, at en faglig interesse ikke
behgver at vaere programsat og arrangeret,
for at man kan fa adgang til det i netvaerket.

"Jeg husker tydeligt, da jeg farste gang skulle
pa studietur med Byens Netvaerk og ikke
kendte et gje, da jeg madte op i lufthavnen.
Alle andre steder ville man sta klar med salgs-
talen og den formelle virksomhedspraesen-
tation. Men det skete ikke her. Jeg blev madt
af et par kvinder, der smilede over hele
ansigtet, og et gjeblik efter havde de slaebt
mig med ind i taxfree-omradet.”

"Det var jo pa ingen made uprofessionelt
eller ufagligt. Tveertimod. Det hviler pa den
her kultur i foreningen, at vi som mennesker
kan skabe meget stgrre vaerdi, ndr vi ikke har
paraderne oppe. Man interesserer sig. Man er
imgdekommende. Og man ger sig umage
for hinanden.”

Business or pleasure

Man hgrer ofte om, hvor rar stemningen er.
Men der er vel 0gsa en skelen til bundlinjen,
nar netvaerket mgdes eller?

"Jeg plejer at sige, at vi skaber relationer -
vi bytter ikke visitkort. Men bag det er der
selvfglgelig ogsa kommercielle interesser.
Ellers ville medlemmerne jo ikke investere
tid eller penge i et medlemskab.”

"Der findes rigtig mange netvaerk, hvor

man alene mades for at fa solgt noget. | Byens
Netvaerk foregar salget pa den lange bane. Vi
mgdes om at opleve og blive klogere sammen

ud fra hvert vores stasted. Derfor er det en
naturlig del af kulturen, at salg i helt konkret
forstand bliver parkeret, nar vi mades.”

"Det er ikke fordi, man ikke ma fortaelle om sig
selv og dele visitkort ud, men salgerkappen
falder som regel meget hurtigt af. Netvaerket
handler i hgjere grad om, at medlemmerne
har lyst til at kende hinandens veerdier, og de
opdager relativt hurtigt, at gode relationer
kaster meget mere af sig.”

Forandring uden talspersoner

| de fleste af byggeriets organisationer og
foreninger er der en politisk agenda. Hvorfor
udnytter Byens Netvaerk ikke sin position til
at aendre konkrete forhold i branchen?

"Det spargsmal har vaeret oppe mange
gange, for der er masser af udfordringer i
branchen og i byggeriet. Men det ville jo sta

i skaerende kontrast til det syn, foreningen har
pa forskellighed. At vi netop ikke skal taenke
det samme, men laere af hinanden og af
mangfoldigheden.”

"Forelgbig holder vi fast i, at vi vil debattere,
vi vil udfordre, vi vil undersgge, og vi vil tage

fat i alle de emner, der er vigtige i branchen.
Men vi vil ikke som en samlet forening give
anbefalinger til, hvordan udfordringer skal
lgses.”

Er det en loge, helt arligt?

Kan du forsta, hvis nogen sidder tilbage og
taenker: Helt zerligt, det er byggebranchen.
Der er penge i skidtet. Alle de store spillere er
med. Og nu har selve Nationalbanken meldt
sig ind i netvaerket. Er ordet netvaerk ikke bare
et smart ord for loge?

“Svaret er helt rent: nej. Vi er meget, meget
bevidste om den risiko og har altid vaeret
det. Og netvaerkets natur er ogsa med til at
modarbejde det. En medlemsvirksomhed
ma sende en hvilken som helst medarbejder
til vores arrangementer. Og vi opfordrer

dem til at gare det. Det kan lige sa vel vaere
sekretaeren eller projektmedarbejderen, der
kan fa gavn af et arrangement, som det er
afdelingslederen eller direktgren.”

"Sa netvaerket er ikke en konstant og sluttet
starrelse. Netvaerket er dem, der dukkede op
den dag, og det er ikke sjaeldent, at der opstar
helt nye mgder mellem mennesker, der aldrig
har set hinanden far.”

"0g sa er der det med relationer, at de tager
tid at opbygge. For at holde dem ved lige

i byggebranchen er man ngdt til at leve op
til visse ting. Man ma holde, hvad man lover.
Man skal kunne sta pa mal for sit arbejde

bagefter. Og hvis man ikke leverer den kvalitet,

man har lagt op til, er man meget hurtigt ude.
Sa det er noget, der regulerer sig selv, og som

= .

Indledning

35



Indledning

36
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Henriette Cajar

er med til at sikre en serigs og professionel
indsats fra alle.”

Ingen feelles veaerdier

Kan man sa pasta, at medlemmer af Byens
Netvaerk typisk star for noget bestemt i
byggebranchen?

"Der er mange forskellige mennesker i
foreningen, og vi deler ikke ngdvendigvis
vaerdier pa alle omrader. Pa den made afspej-
ler det jo ogsa den virkelighed, vi arbejder i
til hverdag. Det er jo ofte, fordi spektret er sa
bredt, at branchen i det hele taget har sveert
ved at f4 brudt alle de gamle siloer ned.”

"Der er ingen tvivl om, at branchen rykker sig i
disse ar for at fa gjort noget ved de komplekse

processer og samarbejde bedre pa tvaers. De
strategiske partnerskaber kan noget. Og virk-
somhederne er jo ogsa begyndt at dele kon-
torfaciliteter pa tvaers af fagligheder. Men der
er ogsa omrader, hvor alt er som det plejer,
fordi vi er 1ast fast af lovgivning.”

“Men nar vi er sammen pa tvaers uden for den
nogle gange ret harde branche-hverdag, sa
kan vi ikke undga at fa indsigter, der gar, at vi
bedre kan lgse nogle af de udfordringer, der
opstar i vores arbejde.”

Er storre bedre?

Der var 40 medlemsvirksomheder i 1995.
Nu er | cirka 350. Skal Byens Netvaerk vokse
sig endnu sterre?

"For i tiden var det vigtigt at fa flere og flere
medlemmer, og det har selvfalgelig ogsa

betydning for, hvor mange skibe vi kan saette
i sgen. Men det er ikke vores strategi i sig
selv at blive flere. Det er i stedet at vaere det
foretrukne netvaerk med relevante tilbud af
hgj kvalitet. Og at kunne blive ved at satte
rammerne for, at man kan vaere sig selv. Nar
man er sig selv, seenker man paraderne. Og
det er der, man for alvor kan skabe de gode
faglige snakke og de holdbare relationer.”

Hvis man sparger en markedsfaringsekspert,
burde det her ikke kunne lade sig gare. Jo,
maske hvis kredsen af medlemmer bestod

af en gruppe venner. Eller hvis medlemmerne
hver isaer var superaktive som influencers

pa vegne af Byens Netvaerk pa de sociale
medier. Men sadan er det heller ikke. De ma
altsa have fundet nogle andre knapper at
skrue pa gennem historien.

Henriette Dybdal Cajar er uddannet
akademiingeniar, bygning fra DTU.

Er administrerende direktar og partner

i det radgivende ingenigrfirma SINUZ.
Bestyrelsesformand i Byens Netveerk siden
2015. Virksomhedsmedlem siden 2004.
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VI er
Netvaerks
sekretariat

“| det daglige sidder jeg med
vores administration. Der
gar dog ikke en uge, hvor
jeg ikke lzerer noget nyt om
noget, der ligger uden for
mit eget arbejdsomrade og
kompetencer, hvilket jeg
synes er enormt berigende.
Og sa elsker jeg at sta for
vores festlige begivenheder
og made alle de spaendende
mennesker i netveerket.”

Shuki Foighel, Cand.jur.
Ansat i Byens Netveerk siden 2018.

Syens

“Jeg elsker alsidigheden
i mit arbejde. Jeg far
mulighed for at sidde bag
skaermen og bruge min
kommunikationsbaggrund,
nar vi formidler via vores
mange platforme. Og jeg
meerker det levende buzz,
det giver, nar planlaegnin-
gen af et arrangement
falder i hak, og jeg mader
medlemmerne. Nar de
smiler, ved jeg, at vi har
gjort det godt.”
Katja Beck, Cand.scient.soc.

i Public Relations.
Ansat | Byens Netveerk siden 2019.

“Kombinationen af at styre,
drive og vaekste en butik
med medlemmer, medarbej-
dere og samarbejdspartnere
0g sa at vaere helt nede pa
jorden ude i virkeligheden
og se og made alle i byens
udvikling - det er skont.

At se, at det vi laver, giver
vaerdi og glede.”

Henriette Sofie Larsen,

Eng./fr. korrespondent, merc.

HR og (mangfoldigheds) ledelse.
Ansat i Byens Netveerk siden 2004.

“At veere med til at seette
scenen for de vigtige snakke
om arkitektur, byudvikling
og branche er noget af det,
der beriger mig allermest.
Det giver mig stor tro pa
fremtiden at maerke, nar
forskellige fagligheder og
personligt levede erfaringer
far lov at folde sig ud og
kaste nye vinkler pa nogle
af byggebranchens svaere
dilemmaer. Det kan vi kun
blive klogere af.”

Lisbet Fibiger, Cand.mag.
i dansk og Astetik & Kultur.
Ansat i Byens Netveerk siden 2012.

“Det fales enormt privi-
legeret at arbejde et sted,
hvor folk kommer for at
blive inspireret af hinan-
den og mades pa tvaers
af branchen. Jeg ved ikke
noget bedre end fornem-
melsen af at have skabt
en helt unik oplevelse for
vores medlemmer, eller nar
jeg maerker, at en samtale
i en netvaerksgruppe har
givet vores deltagere
en aha-oplevelse og ny
forstaelse af hinanden.”
Mathilde V. Schjerning, Cand.ling.merc.

i virksomhedskommunikation.
Ansat i Byens Netveerk siden 2007.
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| 1990’erne blev der postet enorme summer |

en gennemgribende renovering af Kgbenhavns
nedslidte ejendomme. Forskellige traditioner og
indsigter i branchen og dens fag kom pa preve i de
store projekter. Men nogle blev nysgerrige efter at
bryde siloerne. Foreningen blev stiftet.
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Transformation af vores by. Konference og Netvaerksdag
i Dansekapellet pa Bispebjerg Bakke, 2013
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Medlemmer

“Det er ikke et md/
/ 51 sefy at bfive flere.
Det er et ma/ at bevare
det M e wivequ af kvalitet

/é/”e%e 0q tvaerfag/ige
mf’a@ge}zznier j J

Henriette Cajar,
bestyrelsesformand i Byens Netvaerk

40

medlemsvirksomheder

1995 2000 2005

350

medlemsvirksomheder
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Der matte
Vaare en
anaden
iNndgang

Tiden var en anden. Malet var lidt smallere. Men de frivillige stiftere

fik heeldt nogle simple ingredienser i gryden, der endnu i dag er
blandt de vigtigste efter 25 ars enorme forandringer, en ni-dobling

af medlemsantallet og et professionelt sekretariat med fem ansatte.
Spgrger man foreningens farste bestyrelsesformand, Per Tagora,
hvordan det gik til, siger han: ”Vi tog os vel bare tid til at tale sammen.”

Der er handlinger i Byens Netveerk, der pa
overfladen gar sa lille et vaesen af sig, at man
nemt kommer til at overse dem, nar man
kigger efter forklaringen pa foreningens
succes. Der er ikke mange arkiver. | de farste
mange ar var der ikke engang nogen, der
taenkte pa at tage billeder. De var bare
optaget af det, de var i gang med lige der.

Foreningens stabile vaekst springer isaer i
gjnene, hvis man taenker pa, hvad der ellers
har veeret pa spil i private og offentlige orga-
nisationer i praecis samme 25 ar. Det er nye
ord som Key Performance Index, ROl og SEO-
optimering. Det er Performance Management,
resultatmal, Balanced Scorecards, New Public
Management og bunker af andre maleinstru-
menter, der skulle hjaelpe med at spaende
buen og skaffe synlige resultater, sa der ikke
gik sa meget som en stragtanke til spilde, og
man kunne saette tal pa indsatsen.

/\

Det kan have vaeret godt for nogle og skidt for
andre. Hovedsagen er, at Byens Netvaerk har
spillet stabilt pa en helt anden slags tangenter
og er lykkedes med det.

En handbajer og en sandwich

De ord der isaer gar igen, nar foreningens
farste formand og én af de mange medstift-
ere, Per Tagora, fortaeller om deres redskaber,
er lidt anderledes end de smarte ord ovenfor.
Det er i stedet: en handbajer og en sand-
wich. Snakke. Faglige oplevelser. Interesse.
Mennesker. Viden. Tid.

Det er veerd at bide maerke i, at de tidligste
medlemmer ikke var nye i spillet. De forstod
sig udmaerket pa bade mal og planer og
ambition og omsaetning. Det var hos folk fra
ingenigr- og entreprengrfirmaet Rasmussen
& Schigtz, der senere blev opkabt af NCC,
at tankerne opstod. Og da foreningen holdt
sin stiftende generalforsamling i 1995, havde
andre fra COWI, Byfornyelsesselskabet
Danmark, BRFkredit, Magasin Ejendomme,
Velfac, Raadvad Centeret og Rockwool alle-
rede forinden fundet mening i tankerne.

Selvfglgelig var der en pointe med den
handbajer, sandwich og snak. Og det var ikke
business up front, som man ellers ogsa kunne
have gaettet pa.

Dengang hed foreningen Center for Byreno-
vering. Medlemmerne inviterede hinanden
ud for at opleve aktuelle byggeprojekter pa
kryds og tvaers af fag i branchen. Det var
selve kernen.
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Folkemgadet, 2019. Snak og feellesspisning blandt
medlemmer af Byens Netveerk i BLs Dome.

Hist og her var der nogen, der spurgte, om
man da ikke bare kunne ga ud og spise og sa
slippe for bavlet med selv at slaebe @l og vand
med. "Det ville blive for eksklusivt”, siger Per
Tagora. "Det skulle vaere til at have med at
gere, uanset om man var en lille handvaerks-
mester eller direktar i en stor ingenigrvirksom-
hed. Det matte ikke tage for meget tid. Og
det skulle vaere nemt at fa sig en snak. Det er
nemmere, Nar man er ude og se pa de samme
ting og ikke behgver at taenke sd meget pa
formerne.”

Fuldtreeffer ved forste skud

Bortset fra at der i dag er mere sug i vandet
end i gllet, ndr netvaerket er ude pa arrange-
menter, og at der er et helt sekretariat til

at holde motoren i gang, har den made at
taenke og handle pa ikke aendret sig et
murerstgvkorn siden. Foreningen er 0gsa
stadig en frivillig forening.

Det er ikke fordi, tingene har staet stille.
Modellen har bare vist sig at vaere lige god
med fa og med mange, under opsving og
kriser og nye tendenser.

Hvordan ramte de sa rent?

“Jeg tror, det skyldes, at vi lod det tage sin

tid, for vi overhovedet begyndte at skabe
selve foreningen. Vi bankede pa hos virksom-
hederne og madte folk personligt. Vi talte
last og fast sammen over lang tid med mange
forskellige mennesker. Da foreningen blev
stiftet, havde mange faet deres egen sjeel
med”, siger Per Tagora.

Men hvad sa med konceptet? Altsa det her
med at ggre det sa enkelt og konkret, mens
resten af samfundet begyndte at gennem-
designe alting...? "Vi troede pa det”, svarer han.

S& nemt kan det ordnes.

Det var vist ikke set far i branchen. Der var
faglige organisationer og foreninger, men de
repraesenterede saerinteresserne. De tidlige
medlemmer ville samle interesserne pa tvaers.
Og de kunne samaand bade veere af kommer-
ciel eller faglig eller personlig karakter, som
det nu faldt naturligt. Der var ingen manifester
om det hele menneske eller noget af den art.
Det ville veere alt for omklamrende, ja, naesten
respektlast over for den enkeltes integritet,
fornemmer man. Men ordet menneske naevnes
i mange saetninger. Det har ikke vaeret adskilt
fra den professionelle rolle.

"Det var maske et tilfeelde”, siger Per Tagora,
der var skovtekniker i fem ar, fgr han blev
ingenigr. "For mit vedkommende kan det
vaere, at arbejdet i skoven har formet mig pa
en made og pavirket mit syn pa tingene. Og
sadan er de andre nok ogsa kommet med hver
deres historie. Maske var det bare sadan, vi
kom til at pavirke hinanden. Der var jo ingen,
der sad pa en saerlig sandhed. Det var jo ikke
min eller nogen andens forening. Det var vores
forening.”

Sveer rolle pa markedet

De farste tanker opstod, fordi markedet
2endrede sig med byfornyelsen i Kebenhavn.
Tidligere var der blevet saneret med hard
hand. Gammelt blev revet ned og erstattet
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med byggeri, ingen holdt af. | de tidlige 90’ere
blev der sadlet helt om. Kabenhavns slidte
karreer og gardrum skulle renoveres med

alt, hvad den kunne traekke. Mennesker med
hgjere indkomster, end de mange pa over-
farselsindkomster, skulle kunne se det fede
ved at bo i byen.

| Rasmussen & Schigtz, hvor Per Tagora var
ansat, stod det klart, at de matte fglge med.
Men det voldte store problemer. ”Vi kom jo
ind som totalentreprengr og skulle overtage
styringen. Det var mildest talt ikke populaert.
Og vi havde jo slet ikke den dybe indsigt

i den form for renovering, for markedet havde
ikke vaeret sadan for. Jeg oplevede, at det
kun var en lille specialiseret del af branchen,
man ville lytte til”. Det kunne de i og for sig
have veeret ligeglade med, "men det er jo
virkelig sveert at lykkes, nar man ikke kan
komme rigtigt ind i varmen”, fortzeller Per
Tagora. "Vi havde brug for at skabe meget
bedre relationer, og vi havde brug for sterre
indsigt i traditioner og viden om kvalitet

pa netop dét omrade.”

De farste medlemmer kom med hver

deres faglige interesse. For eksempel kom
Inge-Marie Gotil fra BRFkredit, fordi hun
havde brug for at falge med i, hvordan
markedet udviklede sig i forhold til lane-
finansiering. Seren Vadstrup, davaerende
leder for Raadvad Centeret, havde en faglig
interesse i, at de mange nye aktarer fik sterre
indsigt i bevaring. Han slaebte en handfuld
specialiserede handvaerkere med, som havde
interesse i at fa inspiration og at bruge

deres faglighed.

Sadan har tusindvis af mennesker gennem
arene krydset spor, kortvarigt eller mange
gange med hver deres interesse. P4 den made
har de taget periodens aktuelle dagsordener
med ind eller med sig videre igen og igen

0g igen, mens relationer er opstaet pa tvaers
af hele branchen. Og den der handbajer har
gjort, at de gad, fordi det aldrig blev for stift.

Ting er, som de er

Medlemmerne dengang har veaeret grebet af
en slags pionerand. Det var ikke helt alminde-
ligt, at folk i store stillinger i branchen mad-
tes frivilligt for at se pa byggeri sammen og
endda selv sleebte ol og vand frem. Alle fra
dengang fortaeller, hvordan det hurtigt ogsa
blev bade sjovt og meget dbenhjertigt.

Med jaevne mellemrum slog man brad op til
lidt starre konferencer, hvor centrale aktarer
uden for foreningen var involveret. "Det var
jo for at fa noget opmaerksomhed”, fortaeller
Per Tagora, og man fornemmer, at det mere

var pligt end lyst. Man kan laese om konfe-
renceprogrammer i de gamle referater, men
det er maske meget sigende, at der ikke rig-
tigt er nogen af dem, der har sat tydelige spor
i hukommelsen.

Men én historie huserer stadig. Den har
karakter af et sjovt minde blandt en kreds af
mennesker, der har delt nogle saerlige oplev-
elser. Dét er i sig selv en staerk lim i enhver
relation. Men nar historierne bliver fortalt, far
man 0gsa noget at vide om den kultur, der
gariarv.

Det var den allerfarste dag i foreningens
formelle historie. Mennesker fra 50 virksom-
heder var mgdt op ved Langelinie Pavillonen.
Det var en virkelig stor dag. Knud Heinesen
fra BRFkredits top var der. Og arkitekt Gasta
Knudsen skulle holde et diasshow, der skulle
ga rent ind. Forventningerne var store. | sam-
me sekund lagde et gigantisk krydstogtskib
til med et skrog sa hvidt, at hele laerredet blev
overbelyst, sa ingen kunne se en dgjt. "Det var
PINIligt!”, husker Per Tagora.

Men der er ikke lagt Idg pa historien selv 25 &r
efter. De, der var med dengang, fortaeller den
stadig uden omsvgb, og den er ikke engang
blevet pyntet med fjer. Det er bare sddan det
kan ga, nar man stikker snuden frem, forstar
man. Hverken mere eller mindre.

Foreningen udmattes

| de farste mange ar var det en noget mere
omstaendelig procedure at blive optaget i
foreningen, end det er i dag, hvor det bare
kreever et klik pa hjemmesiden. Det var

Christiansbord Slotstarn, 2009
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kvalitet i renoveringen, der oprindeligt var
i centrum, og det var folk, der havde noget
med feltet at ggre, der kunne blive optaget.

| foreningen havde der hele tiden rumsteret
fremtidsvisioner om en dag at kunne etablere
et fysisk center. Det giver mening, nar man
teenker pa, at det var fer, verden var digitalt
forbundet. Det var 0gsa far, begreber om net-
veerk i erhvervslivet rigtig sagde nogen noget.
Man kan maske forestille sig, at det har vejet
lidt ekstra pa foreningens skuldre at baere pa
en vision om at skulle opbygge et helt cen-
ter. Det var frivillige kraefter, og der blev kabt
sekretaerhjaelp en handfuld timer om ugen
hos Byfornyelsesselskabet Danmark. Der
skulle altsa leveres en hel del hjerteblod for

at holde pulsen oppe.

Omkring artusindskiftet skete der samti-

dig sa meget i byggeriet, der var af en helt
anden kaliber. Realdania kom til. @restad var
undervejs, metroen var undervejs, broen til
Sverige var abnet, byggeriet af Sluseholmen
skulle i gang. Kulturelle iveerksaettere lavede
strandbarer i den forladte havn, og alle mulige
nye aktgrer var begyndt at blande sig i byens
fysiske udvikling.

Foreningens medlemmer og bestyrelse var
havnet i en gordisk knude. Pa den ene side
var der brug for mere arbejdskraft til at indfri
ambitionerne og fastholde medlemmerne.
Pa den anden side var medlemskontingen-
terne for usikre til, at foreningen turde inve-
stere flere midler i arbejdskraft. Den eneste
udvej var mere frivilligt arbejde. Men dggnet
har som bekendt kun 24 timer.

Hjzelp soges

Medlemstallet faldt. | 2002 var det med sa
stort et antal, at foreningen begyndte at

se sig om efter en handsraekning. Der kom
hjeelp fra kommunikationsradgivere, der for
alvor var begyndt at melde deres ankomst i
samfundet pa det tidspunkt. Der blev forsggt
med foldere, med plakater, med pressestrate-
gier, sponsorplaner, nyhedsbreve (pa print),
hjemmesidelgft og med alverdens andre af
kommunikationsfagets fagre nye vaerktgjer.
Sikkert helt i overensstemmelse med teorierne
i de nye kommunikationsdiscipliner.

Det var bare som om, at alt det med mal-
grupper og strategiske budskaber ikke rigtigt
resonerede med foreningens natur. Som at fa
en lidt for stor cirkel til at passe i en mindre
trekant.

De nye kommunikationsmennesker ma have
taenkt, at den her forening var hablgs. Ikke en
gang en talsmand med markante holdninger
ville de have. | virkeligheden undgik foreningen
maske at tabe kontakten til det, man kun kan
fa, nar mennesker tager sig tid til at medes
uden skarpt optrukne mal. Hvad man sa end
kalder det nu om dage.

Redningen kom med saerdeles levende
samtaler i rum fulde af medlemmer. Men det
vender vi tilbage til senere i bogen.

..ervialle. Laer hvad du kan af andre.

Sadan ger vi i Byens Netveerk
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Arne Hol:
Jeg far flere

vinkler pa bevaring

Arne Hoi

Institutleder pa Institut for
Byagningskunst og Kultur, Det
Kongelige Akademi - Arkitektur,
Design, Konservering. Medlem af
Byens Netveerks bestyrelse. Medlem
af Byens Netveerk siden 1998.

Sadan nogle som mig blev jo naesten
opfattet som fundamentalister for i tiden
med al vores snak om bevaring med kalk-
martel og linolie. | dag er det naesten mere
almindeligt at made en professionel hand-
veerker, der vil anbefale, at man bevarer
de gamle traevinduer end at made én, der
vil foresla at skifte dem ud med plastik.

Det lyder maske af lidt, men det er reelt
en kaempe landvinding. Far i tiden disku-
terede vi, hvorvidt vi skulle bevare. | dag
diskuterer vi, hvordan vi skal bevare.

| Byens Netvaerk mader jeg helt andre
mennesker, end mig selv. Nogle bygger
store nye bygninger, nogle arbejder med

planer, andre med materialer, og andre
igen er producenter.

Det sker faktisk ret ofte, at nogen siger:
N&, men dig der, du vil vel helst have, at vi
skal bevare det hele. Sa svarer jeg: Naeh,
gu’ vil jeg da €], jeg er ikke inspektar for
en museumsby. Og sa far vi os som regel
en god snak om, hvordan vi hver isaer for-
star, hvad der bevaringsvaerdigt og hvorfor.

Det kan kaste en hel del af sig for
sp@rgsmalet om, hvornar en gammel
bygning eller et byomrade har veerdi,

er meget vanskeligt at svare pa. Fer

i tiden var der ikke sa meget fokus pa,
hvorfor en bygning eller et byomrade var
fredet eller bevaringsvaerdigt. | dag er vi
begyndt at beskrive vaerdierne. Aktuelt
sondrer man mellem de kulturhistoriske,
de arkitektoniske og de miljgmaessige
veerdier, og det har givet os et sprog at
tale ud fra. Men det er stadig en relativ
materiel tilgang.

Inden for kulturarvsfeltet er vi begyndt
at diskutere, om der er andre eller flere

mader at gare vaerdier op pa, og hvem
der egentlig har retten til at veerdisaette
bygningerne. Bygninger og steder kan

jo 0gsa have en immateriel vaerdi, som
knytter sig til sanser og hukommelse.

Og Vi kan jo se, at folk i den grad er
begyndt at komme op af stolene, nar der
er noget, de faler for at beskytte. Men
det er et vanskeligt felt, for vi har jo helt
forskellige forudsaetninger for at vurdere
vaerdierne. Men vores faelles fokus pa
baeredygtighed i dag har jo gjort, at langt
flere kan se potentialet i at styrke det,
der allerede er bygget i stedet for at rive
ned og bygge nyt.

| hele det puslespil er det givtigt at fa
indblik i, hvordan tingene tager sig ud fra
andres perspektiv. Det er blandt andet
det, jeg far i Byens Netvaerk. Det giver
nye vinkler pa mit felt, som jeg ellers
ikke ville kunne fa i mere snaevre kredse.
Det er fedt at opleve, nar der opstar nye
muligheder og indsigter, fordi vi begyn-
der at forsta hinanden pa tvaers. Det

er 0gsa vigtigt for mig i mit arbejde pa
Arkitektskolen.
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Det siger

medlemmerne

“Mangfoldigheden i Byens
Netveerk forer til kreati-
vitet og nytaenkning i
byggebranchen. Der er en
stor rummelighed over for
forskellige faggrupper.”

Jakob Kirkegaard, DOMINIA

“Byens Netvzerk er et godt
sted at mgdes med skuld-
rene helt nede. Nar vi ser
branchens udfordringer
pa tveers, bliver vi ganske
enkelt klogere og bedre
samarbejdspartnere.”

Pia Nielsen, fsb

“Mgadet pa tveers af faggrup-
per i Byens Netvaerk er
vigtig, fordi der opstar abne,
aerlige og veerdiskabende
dialoger.”

Christian Hartmann, PensionDanmark

ads Hammershgj, DEM (Dansk
nergi Management)

Jesper Falk, Piaster Revisorerne

“Byens Netvaerk giver mig
mulighed for at fa indblik i,
hvordan tingene tager sig
ud fra andres perspektiv.

At jeg far vinkler pa mit felt,
som jeg ellers ikke ville fa i
mere snavre kredse.”

Arne Hai, Det Kongelige Akademi
- Arkitektur, Design, Konservering

agora, tidl. bestyrelsesformand

1 Byens Netveerk

“Jeg er medlem af Byens
Netvaerk, fordi jeg er et
nysgerrigt menneske -
og i netveerket har jeg
muligheden for at stille
spgrgsmal og fa gode og
relevante svar. Det er et
inspirerende, sjovt, lererigt
og alsidigt forum. Et netveerk
drevet af passionerede
mennesker.”

Carsten Nyboe, FM Bygningsdrift
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Kalbenhavn

| |
. (@)
| 2 5 a r . .
| |
| |
. | |
1 Byfornyelse (1991-) 16 Superkilen (2012)
| |
2 Kalvebod Brygge (1997) 17 FN Byen (2013)
| |
3 Terminal 3 i Kebenhavns Lufthavn (1998) 18 Industriens Hus, ombygning (2013) I n
4 Den Sorte Diamant (1999) 19 Den Bla Planet (2013)
5 @resundsbroen (2000) 20 Ngrreport Station (2014)
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Efter artusindeskiftet blev alle rammer spraengt for,
hvad man havde forestillet sig, at byen og byggeriet
kunne udvikle sig til. Flere fag og flere nye tanker
kom til. | Byens Netvaerk blev aktivitetsniveauet
mangedoblet, da medlemmerne endelig fandt det
navn, der spejlede foreningens skjulte egenskaber.
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1995

Hammer & mejsel

Det var renovering og kvalitet
| byggeriet, der stod i centrum
for foreningen.

2005

Form & farve

|dentiteten fik et orange laft for at
afspejle den uformelle og dbne natur,
foreningen havde fundet.



Folkemgdet, 2019
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”Bye//w Netvarks
visue/le identitet
ska/ hele tiden
kunme markes
Som envgrm

orange, vefkendt

base.”

Fie Sahl Kreutzfeldt, grafisk designer
og designer bag Byens Netvaerks identitet
samt layout af denne bog

Center bliver til netvaerk

Ft netvaerk
forgrener si

Det er beskedent, hvad der er af arkiver i foreningen fra tiden far,
alting blev digitalt. Men de mapper og papirer, der stadig findes,
baerer praeg af, at der har veeret én tid fgr 2003 og en anden efter.
Erik Jeeger havde som bestyrelsesformand et ben pa hver side

af skiftet, da Center for Byrenovering blev til Byens Netvaerk.

De brune og sirlige protokolmapper i kun-
stigt leeder og med guldbogstaver bliver
erstattet af lgse ark af papir. Der er krgllede
hjgrner og spor efter liviige mader mellem
mennesker. Der er kaffepletter pd nogle af
dem og handskrevne noter med vidt forskel-
lig skrift. Noget star med udrabstegn. Man
er ikke i tvivl om, at her har der vaeret men-
nesker samlet med noget pa hjerte.

“Branchen var under forandring, og fore-
ningen stod over for nogle valg”, fortaeller
Erik Jaeger, der overtog formandsposten
efter Per Tagora i 2003. "Der var brug for
at udvikle kulturen. Sddan opfattede jeg
det, da jeg sagde ja til opfordringen.”

For mange medlemmer fra den tid var det
en helt bestemt dag, der markerede starten
P& en ny eera i foreningens historie. Aret

var 2004. Alle medlemmer var inviteret til
workshop i Langelinie Pavillonen, som ogsa
ar forinden havde dannet ramme om det
farste faelles m@de nogensinde i foreningens
historie.

Det var pa denne workshop, folk sa hinanden
i ginene og sagde endeligt ja til at ga en frem-
tid i mgde med en egentlig selvforstaelse
som netvaerk. Det var her, det blev faelles

ny kultur, at darene skulle dbnes for flere
forskellige slags medlemmer. Branchen blev
nemlig bredere og bredere i takt med, at

byens udvikling var begyndt at buldre afsted.

Erik Jeeger og Henriette Sofie Larsen ved konference
og Netvaerksdag i Byens Netveerk, 2013
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Navnet forlgser potentiale

De, der var med dengang, husker den work-
shop som der, hvor navnet Byens Netvaerk
blev opfundet. Men i arkiverne kan man se,
at den proces blev sat i gang tidligere.

”Jeg husker det som en fantastisk frugtbar
periode. Vi havde mange mader, hvor vi droft-
ede veerdien af foreningen. Selv havde jeg
mange tanker om, hvad der egentligt betgd
noget, sadan helt grundlaaggende”, siger

Erik Jaeger.

Af og til kan leg med navne veere en effektiv
metode til at finde frem til, hvordan man

som organisation ser sin identitet og relation
til omverden. | Byens Netvaerk har der ogsa
vaeret en del navne i spil, og de fortaeller hver
isaer en historie om forskellige ambitioner og
syn pa, hvad foreningen kunne eller skulle.

Der var for eksempel et forslag om Center for
|démagere, men det blev slagtet af forslags-
stilleren selv, fordi det lad "hgjravet”, som der
star i en uformel mailkorrespondance fra tiden
op til workshoppen. Idéen om et egentligt
fysisk center var pa vej ud. Ordet idémagere
var maske heller ikke helt retvisende. Ganske
vist gnskede foreningen at seette nye tanker

i gang, men det var snarere som facilitator,
end som opfinder. Sddan var der mange
navneforslag, der viste sig at vaere helt
forkerte. For hvert et navn kom foreningen
taettere pa sin egentlige kerne.

Erik Jaeger var ganske tidligt nysgerrig pa
ordet netvaerk som idé og som navn, men han

husker 0gsa, at det ikke rigtigt vakte genklang:

"Til en start var der ikke udelt begejstring for
ordet netvaerk. For nogle var det lidt diffust.
For andre var der ikke sa meget autoritet eller
prestige gemt i ordet, som der for eksempel
kan veere i navnet center. | et netvaerk er alle
jo lige. Og i byggebranchen var og er der
mange hierarkier og siloer.”

"Det er min erfaring, at vi udvikler os ved

at m@de mennesket farst, uanset om det er
en topdirektar eller den hjemlgse pa hjgrnet.
AEgte udvikling kan ikke finde sted, hvis
man er optaget af at beskytte sin position
og skaerme af. Det kraever en meget hgj
grad af abenhed.”

Da foreningens medlemmer besluttede sig
for at skifte navn til Byens Netveaerk, fik de
sat ord pa, hvordan de sa sig selv i relation

"Selv havde e jeg
mange tanker
om, wvad der

entfigt

ety Mjeﬁ,
Sddan heft
| ymm//aé’ﬂjemfz,”

Erik Jaeger

til hinanden. Og praecis som da foreningen
blev stiftet i 1995, skete navneskiftet ogsa
efter laengere tids samtaler pa kryds og tvaers,
der dog denne gang blev afsluttet med en
workshop. Ikke fordi det var beskrevet, at
sadan gjorde man. Det har bare vaeret det rig-
tige at give tingene tid til at vokse ordentligt.

Mennesket former fremtiden

Man kan forsta historien sadan, at der var tale
om et reelt karakterskifte i de ar. Pa over-
fladen kan det 0gsa se sadan ud. Der kom
farver til, eget sekretariat, artikler i medierne
0g et meget markant lgft i antallet og arten af
medlemsvirksomheder og arrangementer.

Men det er maske endnu mere rigtigt, at det
i virkeligheden var en slags dekantering af
foreningens duft- og smagsstoffer, der fandt
sted. Som nar man far ordentligt gje pa kvali-
teterne i et menneske, der ellers har holdt sig
lidt i baggrunden.

Erik Jaegers beretning om sin egen vej ind

i foreningen 11999 kan tyde pa det. Han var
pa det tidspunkt ansat hos entreprengrfirmaet
Monberg & Thorsen og overtog kontakten
med foreningen efter en forgaenger.

”Jeg var da noget benovet. Det var jo i mine
ajne bykonger, der sad der. Det var erfarne
folk, man kunne laese om i avisen. Der var
meget livserfaring og en stor faglig tyngde
hos dem.”

Selv var han noget yngre. Og han havde den
saerlige forhistorie, at han, efter sine farste
professionelle jobs i byggebranchen, havde
trukket stikket for en tid for at rejse rundt i
Asien. Her oplevede han det kinesiske styre
pa teet hold. Han havnede hos buddhistiske
munke i Tibet, som han underviste i engelsk.
Han kom taet pd menneskeskaebner og pa
livet pa godt og ondt.

”Jeg fik @je pa mange flere facetter af de men-
nesker, der sad i denne lidt specielle forening.
Der blev pa den ene side talt om byggeri fra
vidt forskellige faglige vinkler. Samtidig var
der en saerlig graesrods-and, som ikke var helt
almindelig i byggebranchen. Vi arbejdede fri-
villigt. Vi havde ikke som mal at blive store for
at blive store. Det var interesse, nysgerrighed
0g gradvist ogsa gode relationer, der drev det.
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Og med dem opstod der flere muligheder.”

Det kom alligevel bag pa Erik Jaeger, da han
nogle ar senere blev opfordret til at stille op
som bestyrelsesformand efter Per Tagora.

I sin egen karakteristik kaldte Erik Jaeger sig
selv for “en af de mere stille profiler i kredsen.
Nok lidt mere ydmyg end de klassiske og
mere markante profiler, jeg ville forbinde

med posten.”

Andre ville nok mene, at der var rigeligt med
faglig pondus, men Erik Jaegers bemaerkning
peger endnu en gang pa, at Byens Netvaerk
bevaegede sig andre veje, end traditionerne
lagde op til. Formandsposten i Byens Netvaerk
er ikke magtfuld, som den kan vaere i nogle
brancher. Den er snarere samlende i udpraeget
grad. Derfor vejer ligevaerd, interesse, udsyn,
indsigt og forskellighed tungt som veerdier

i foreningen.

Det ma have vaeret karakteristisk, at den
kulturaendring, Erik Jaeger var bannerfgrer
for, blev implementeret via en meget aktiv
involvering af alle stemmer og alle perspek-
tiver i foreningen. Der er i dag mange, der
faler ejerskab i forhold til kursskiftet, ogien
frivillig forening kan man vel naeppe opna
bedre forudsaetninger for at fa sat en ny
bevaegelse i gang.

Det skulle da lige veere at knaekke koden til,
hvordan man kunne fa nyt braendstof pa
foreningens maskine. Hidtil havde foreningen
kabt sekretaerbistand hos Byfornyelsessel-
skabet Danmark, men den kilde var ved at
tarre ud, for byfornyelsen var ved at runde af.

"Det var egentlig ogsa mere end det, vi skulle
finde. Vi skulle finde en, der ville holde af

det her. Der var brug for den rette energi til
at holde snor i det hele, selvom vi kun havde
ressourcer til en kvart stilling.”

Den energi viste sig at findes i en menneskelig
form, som kom til syne under en studietur til
Lyon i 2003.

Mandskab pa daekket

"COWI havde en medarbejder med pa den
studietur, og hun havde altsa nogle kompe-
tencer, der var helt usaedvanlige. Hun kunne

fa hele flokken af deltagere til at g den skrup-
forkerte vej gennem Lyons gader, uden at
stemningen blev darlig”, fortaeller Erik Jaeger.

Medarbejderen hed Henriette Sofie Larsen.
Hun er i dag direktar for Byens Netvaerk, og
meget fa taler om Byens Netvaerks udvikling
uden at naevne Henriette Sofies rolle.

“Hun havde de menneskelige egenskaber, der
skulle til. Hun kunne samle mennesker og fa
dem til at fgle sig velkomne. Og sa gav det
overhovedet ikke mening for hende at bruge
ord som hgj og lav i forhold til mennesker. Den
branchefaglige viden besad foreningens med-
lemmer, arrangementsudvalg og bestyrelse.
Men der var brug for en, der kunne binde
enderne sammen og ga i front for foreningen.”

Historien om, hvordan sekretariatet farst var
bemandet med en kvart stilling, sa en halv,
sa en hel, to, tre, fire og til sidst fem stillinger
plus studentermedhjeelpere, kan man laese
et andet sted i denne bog. For Erik Jaegers

..bemaerkes ikke. Det gor til gengeeld
umage, interesse og venlighed.

Sadan ger vi [ Byens Netveerk
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arbejde som formand kom Henriette Sofie

til at betyde, at der konstant var en, der kunne
holde gryderne i kog. Og det kom ogsa til at
betyde, at en del af netvaerkets udvikling kom
til at tage ekstra farve af hendes udadvendte
tilgang i samspil med bestyrelsens beslut-
ninger og blik pa de faglige stremninger.

Partnerskaber

Vi skal lige tilbage til @jeblikket, hvor Henriette
Sofie var blevet spottet som redning. Hun var
jo faktisk ansat i COWI, og Byens Netvaerk ville
oven i kgbet snart vaere uden adresse til sin
kvarte stilling.

Der er flere, pludselige tilfaeldige sammenfald
i tiden, der var med til at fa hele det organi-
satoriske puslespil til at ga op, der var nogle
starre kreefter pa spil.

Rundt omkring i byggebranchen var der
afdelinger og hele virksomheder, der var
begyndt at ga anderledes til ledelses-
opgaverne. Hos COWI havde afdelingschef
Per Frglund Thomsen indfert nye ledelses-
metoder, der var baseret pa en helt anden

tilgang til ressourcer end den klassisk hierar-
kiske og meget strengt funktionsopdelte, der
var almindelig i byggebranchen. Her blev der
i langt hgjere grad arbejdet med inddragelse
af medarbejdere og tvaergaende samarbejde.
Netvaerk og relationer blev integrerede dele
af hele salgsarbejdet, og udviklingsarbejdet
blev i hgj grad baseret pa udveksling via
mennesker i og uden for organisationen.

Der var altsd mange faglige arsager til, at
Per Frglund Thomsen var gaet aktivt ind

i Byens Netvaerk, hvor han var medlem af
bestyrelsen. Den made, han udviklede afde-
lingen i COWI p3, var spritny, og i Byens
Netvaerk fandt han sparring og indsigt og
netvaerk, han kunne bruge. Sa hans afdeling
havde brug for Byens Netveerk. Og Byens
Netvaerk havde som bekendt brug for nogen,
der ville indga samarbejde og skaffe bade liv
og faktisk ogsa et skrivebord til sekretariatet.

Per overvejede, om han kunne bidrage, og
Erik Jaeger hdbede, at Henriette Sofie kunne
se, hvor rigtig hun var til at bemande den
kvarte stilling. Og Henriette gik i sit stille sind
og dregmte om et arbejde med flere udad-
vendte funktioner. Den gordiske knude gik
op i samme gjeblik.

Det er noget usaedvanligt, at en stor ingenigr-
virksomhed afgiver et kvart skrivebord til

en nonprofit-forening, men reelt er det en
tilfaeldig eller ikke tilfaeldig gentagelse af his-
torien, som den udspillede sig i 1995. Dengang
var Rasmussen & Schigtz nemlig veert for
sekretariatet i en periode, mens det fandt et
sted at sla anker, og dengang var det ogsa

"ate udvit/
sted| hvis man
erop ﬁajeﬁ af
at éejéﬂ&ﬁe
S ﬁaj tion
09 Skarme at”

Erik Jeeger

en ildsjael i virksomheden, der sagde ja til at
laegge arbejdstid i projektet.

"Byens Netvaerk gik ret godt i trad med vores
forretning pa det tidspunkt, og det lod sig
gare, fordi det kunne Igbe rundt”, fortzeller
Per Frglund Thomsen. "Men selvfglgelig skulle
foreningen finde en anden adresse pa et tids-
punkt. Ellers ville det jo risikere at fremsta som
COWIs netvaerk, og det var absolut ikke hen-
sigtsmaessigt. Foreningen skulle have sin egen
plads for at fa udfoldet sit potentiale.”

Balancegang
Med Henriette Sofie som sekretariatsleder

begyndte medlemstallet at stige. Det frigav
ressourcer til, at antallet af arrangementer
kunne @ges. De mange nye faggrupper var
begyndt at praege branchen, debatterne og
udviklingen.

Kunstnere og kreative ivaerksaettere, socio-
loger, journalister, fotografer og mange andre
fagfolk formede tanker og idéer i en skensom
blanding med borgergrupper og menings-
dannere med skarpe holdninger til arkitek-
turen, byggeriet, bydelene og historien.

Hidtil bestod netvaerkets medlemsskare af
repraesentanter fra det, man traditionelt for-
bandt med byggebranchen: dem der byg-
gede, dem der regnede, dem der tegnede,
dem der bestemte, dem der betalte og dem,
der lod bygge.

De nye impulser kom til at pavirke Byens
Netvaerk, der gradvist udvidede kriterierne
for, hvem der kunne samles under den nu
orange paraply. Der blev givet grent lys for
leverandgrer af byggematerialer, for kunst-
nere, for formidlere og for alle de andre, der
begyndte at dedikere deres arbejde til byens
udvikling.

Og i 2007 kom en vedtaegtsaendring, hvor
foreningen fjernede kravet om, at medlem-
merne skulle kunne dokumentere erfaring
med renoveringsarbejde. Nu blev byens
udvikling rammen for foreningen.

Alle andre steder i omverdenen var mantraet
omvendt, at man skulle spidse sin vinkel og
indsnavre sin malgruppe sa meget som
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muligt. Sa hvordan overlever man at foretage
den modsatte mangvre? Erik Jaeger fortaeller:

"Det var ogsa en svaer balance, fordi der
kunne opsta en risiko for, at netvaerket blev
udvandet. At det simpelthen blev for vilkarligt
og det faglige faellesskab for kunstigt. Vi
kunne ogsa se, at vi nok kom til at dbne en
anelse for meget, da der pa et tidspunkt kom
et medlem til, der solgte julegaver. Men sadan
er det med udvikling. Man ma nogle gange
lige made kanten for at finde den.”

Faglighed eller relationer

"Jeg har set netvaerket som en form for akse,
hvor der pa den ene side bliver givet plads til,
at man kan udvikle relationer pa tvaers. Men
det kan ikke sta alene. Det faglige indhold er
det, der binder medlemmerne sammen. Det er
det, man samles om at fa nye perspektiver pa.”

“"Selv sa jeg det som en slags frikvarter, hvor
man ikke skulle praestere, og hvor man ikke
behgvede at vaere noget ved musikken, som
det iseer dengang ofte var tilfaeldet i forhold
til netveerk. Omvendt skulle det kaste noget
af sig i forhold til branchen som helhed.”

Med ordet frikvarter henviser Erik Jaeger til
den kultur, der stadig er helt afggrende for
Byens Netvaerk. Det er her, man skal kunne
made op som sig selv uden at forvente skjulte
dagsordner, hierarkier eller krav om at skulle
praestere. Det bliver kvalificeret ved, at der
hele tiden er nogen, der er klar til at justere
pa tandhjulene for fortsat at sikre balancen
mellem at vaere dben for alle og fagligt
relevant pd samme tid.

At turde slippe en succes

Erik Jaeger tradte tilbage som formand

i 2015, hvor Henriette Cajar pa opfordring
overtog stafetten.

“Man skal turde udvikle sig, og man skal ogsa
turde slippe en succes”, siger han. Foreningen
var kommet igennem sin endelige selvstaendig-
gerelse og var klar til sin naeste epoke som
frivillig forening med et fuldt ud professionelt
sekretariat.

"Man, behgvede
kke d{; viere
m)ﬂe& ved
musikken,
som det iser
a/zmyalfa ofte
var Ultae/det
i metvaert.”

Erik Jaeger

Apropos succes; Erik Jaager kommer i tanke
om en episode fra sine tidlige ar som formand:

"Der skulle vaere messe i Bella Centret. Byens
Netvaerk havde veekstet en del, og aviserne
var begyndt at skrive om os. Vi blev helt zerligt
noget stolte, da arrangarerne henvendte sig
med en invitation til at tale fra en af scenerne.”

“Henriette Sofie og jeg knoklede for at fa den
praesentation pa plads. Den skulle virkelig
have alt, hvad den kunne traekke. S& vi plan-
lagde det sadan, at nar vi gik pa, sa var det
med Tina Turners You're simply the best for
fuld udblaesning ud over hele salen.”

Man kan godt fornemme, hvad de har set for
sig: En scene med 250 tilharere, der bliver
blaest bagover og smittet af falelser af styrke
og stolthed og glaede og liv, mens de dbner
sig lykkeligt for nye tanker.

"Musikken startede, og vi traddte ind pa scenen.
Der sad syv mennesker. De fem var nogle, vi
kendte, som var kommet for at bakke os op.
Men vi holdt masken og indledte som planlagt

med at bede tilhgrerne hilse pa deres side-
makker. Og sa rejste de to, vi ikke kendte,
sig og gik.”

Historien er én af dem, man kan hgre andre
fortaelle, ndr der fortaelles om netvaerkets
historie. Den blev ogsa fortalt, da Erik Jaeger
tradte tilbage som formand. Nar den fortaelles
i dag, er det med den form for latter, der
blander sig ind og ud af ordene, mens histo-
rien dukker frem. Men p4 selve dagen var det
vist ikke sjovt.

Det er igen denne saerligt karakteristiske
made, man er og forteeller historier pa i Byens
Netvaerk. De sarbare, pinlige, famlende og
svaere gjeblikke er der side om side med
succeserne. Ikke kunstigt. Ikke tungt. Ikke
dramatisk. Bare som de er. Som et ekstra og
saerligt spillerum i kulturen.

Center bliver til netvaerk

85



Center bliver til netvaerk

86

Balder Johansen:
Jeg har laert utrolig
meget om mine
egne fordomme

Balder Johansen

Daglig leder af LOGIK & CO.
Medlem af Byens Netvaerks
bestyrelse. Medlem af Byens
Netveerk siden 20]0.

For mig har Byens Netvaerk naermest
vaeret en slags laereplads med fri adgang
til at forsta alle byggebranchens disci-
pliner og mekanismer. Jeg har lzert utro-
lig meget om mine egne fordomme. Jeg
haber 0gsa, at jeg har vaeret med til at
udfordre et par af de gamle normer, man
maske har glemt at stille spgrgsmal til.

Jeg har skarpe holdninger til visse emner.
Social ansvarlighed i byggebranchen er
afsindig vigtigt for mig. Da jeg kom ud

af skolen 11980, var ungdomsarbejds-
lzsheden enorm. Der var ingen laere-
pladser, ingen fremtidsudsigter. P4 byg-
gepladserne var det heller ikke godt. Det
var dengang, man bare rev det gamle
ned og byggede med hovedet under
armen efter min mening. Der var virkelig
meget alkohol, sexisme og racisme, og
der manglede ogsa faglig stolthed.

Da vi lavede LOGIK & CO., sagde vi nej
tak til den verden. Jeg har det sadan her:
Man opfearer sig ordentligt, man bygger
noget, man vil vaere bekendt, og man
efterlader ikke nogen pa perronen.

Men jeg har ogsa sadan et bullshit-filter.
Der er masser af ting, der bliver sagt og
gjort i byggebranchen, som der er masser
af argumenter for. Men det betyder ikke
ngdvendigvis, at der er en fornuftig
forklaring.

Baeredygtighed for eksempel. Det for-
mulerer alle noget om, men det er altsa
ikke ensbetydende med, at man reelt
gar noget, fordi tallene ser rigtige ud i et

regneark eller i en certificeringsordning.
Sa jeg tager diskussionen. Folk ma gerne
veere lodret uenige med mig. Og hvis de
sa har fornuftige argumenter, tager jeg
dem gerne til mig.

Byggeriet har sa mange modsatrettede
holdninger og gigantiske gkonomiske
interesser. Men det er det hamsterhjul, vi
alle befinder os i. Sa det giver mening at
vaere nysgerrige pa hinanden. Nar man
gider finde ud af, hvem der sidder inde
bag jakkesaettet overfor en, kan man
leere ufattelig meget. Selvom vi arbejder
i vidt forskellige grene af branchen for
forskellige veerdier, sa opdager man jo,
at der findes mange dejlige mennesker,
der arbejder for noget, de tror pa.

Jeg haber da 0gsa, at de andre taenker
lidt over det, jeg siger. Men en god diskus-
sion kan altsa ogsa noget.
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”Diversitet er ofte grundlaget
for gode lgsninger inden for
byudvikling. Og der er god
stemning. Bade fagligt og
socialt.”

Det siger
medlemmerne

Ib Mogensen, Outsider
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“Man far indsigt og forstaelse
for den made, vi hver isaer

arbejder og angriber tingene

pa. Her kan nye idéer og
udvikling opsta.”

Mathilde Lykke Bulow, Concise

o

Stina Trojlsgaard, LivingLean

Birgitte Degener, Degener

B adgivnin
vgggadgivning i |

“Det er et mangfoldigt
netveaerk i gjenhgjde. Det
er afgegrende for bygge-
branchen, at forskellige
fagligheder mades pa tvaers,
for udfordringer skal lases
gennem staerke relationer.”

Frederik Spanning, CREE Denmark

”Byggeriet har sa mange
modsatrettede holdninger,
sa det giver mening at veere
nysgerrige pa hinanden.
Nar man gider finde ud af,
hvem der sidder inde bag
jakkesaettet overfor en, kan
man lzere ufatteligt meget.”

Balder Johansen, LOGIK & CO.

Marie'Etndberg Hansen,
Renoveringskonsulenterne

:

-

v

Peter Grooss, Groossartig

”Der er stor forskel pa det
juridiske sprog og det, der
bliver draftet pa bygge-
pladserne. Det giver derfor
en helt anden indsigt at
here folk fra byggebranchen
forklare ufiltreret om bygge-
rierne med deres egne ord
og oplevelser.”

Alessandro Traina, Lundgrens
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Netvaerk
blev mere
end et
buzzword

Da medlemmerne i Byens Netvaerk i 2003 stemte for et
navneskifte, var det et sekund far, det blev moderne at tale
om betydningen af netvaerk alle vegne. "Men selvom opmaerk-
somheden har taget lidt af, har selve netvaerkstanken vist sig
at haenge bedre fast, end modefaenomener ellers gar”, siger

netvaerksekspert Charlotte Junge. Hun har ogsa et bud pa hvorfor.

Der var lidt delte meninger om navnet Byens
Netvaerk, dengang medlemmerne lagde det
gamle Center for Byrenovering bag sig. Det
siger ikke rigtigt, hvad det er, star der med
handskrift pa et papir fra arkiverne. Det er
fra en workshop i 2003.

Andre har noteret det modsatte: £t netveerk
kan favne alle efterfulgt af et hak ud for det
nye navn. Man kan ikke se, hvem der har
skrevet kommentarerne, men der er mange,
og det er tydeligt, at alle har ledt efter noget,
der signalerede dbenhed.

| papirerne finder man ogsa mange variationer
over saetningen: Det ma ikke lyde som en loge.
Dét har der vaeret bred enighed om. Og det er
der stadig.

Ingen kunne selvfglgelig vide, at der snart
ville blive udgivet bager pa dansk om at net-
vaerke, og at interessen for at se den erhvervs-
maessige og faglige vaerdi ville blusse op.

Det havde de sddan set allerede taget fat pa
i praksis, de mennesker, der i 1995 stiftede
foreningen under navnet Center for Byreno-
vering. (Og af det kan man laere, at der selv
bag et godt og solidt kommunalt klingende
navn faktisk godt kan gemme sig en formel,
der bliver meget veerd i fremtiden).

Gammel vin pa nye flasker?

"Pa sin vis er netvaerk jo bare et ord for, hvor-
dan mennesket altid har ageret. Om det er i
fodboldklubben, i lokalmiljget eller pa arbejds-
pladsen, sd indgar vi altid i netveerk”, siger
Charlotte Junge, der har radgivet og traenet

ledelser og hele virksomheder i at netvaerke
siden starten af OO’erne.

Sa var det nye buzz med netveerk bare
gammel vin pa nye flasker?

Ja, i den grad”, siger Charlotte Junge. Man
aner, at nye flasker maske ikke er helt vaerdi-
l@se her. En gammel vin skal jo ogsa iltes,
for smags- og duftstofferne traeder frem.

“Vores tid har udviklet sig til at vaere meget
individualistisk. Det har veeret meget vigtigt
at kunne fremstd som en succes udadtil, fa
den hgje uddannelse eller de rigtige titler i
hierarkiet. Her har man gaet og holdt kortene
helt taet pa kroppen. Ikke af ond vilje. Maske
snarere af frygt for at tabe i spillet om succes.”

“Men hvis man sidder pa hver sin @ og beskyt-
ter hvert sit, vil man til sidst begynde at lgbe
i ring om sin egen akse. Der opstod i 00’erne
et behov for at genopdage en starre betydning
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et, . Byel ’ Arki!;é_tévirksomlﬁ'eder
o0g BL- Danmatks-Almene Boliger holdt sammen en debatiom
byggeriets'dilemmaer pa BLs scene.

bag netvaerkets vaerdi. Internettet inspirerede
nok til at f& @je pa muligheden. Men den
direkte menneskelige kontakt slipper vi ikke
uden om at tage os af.”

“Det nye er nu, at netvaerk er en egentlig
kompetence, man kan tilegne sig. Og der skal
da nok vaere nogle, der siger: Jamen, det har
vi da altid kunnet finde ud af. Og til det siger
jeg: N&, men tillykke med det. Sa synes jeg,
du skal se at komme i gang med at dele ud
af det. Der er masser af mennesker, der farst
lige skal ud over komfortzonen.”

Da netvaerkstanken fik ny ilt

Det var en starre bglge, der var pa nippet til
at skylle ind over det professionelle landskab
herhjemme i 2003. P4 Aarhus Universitet
havde blandt andre Christian Waldstrgm
forsket i faenomenet, og i 2004 udgav Abelone
Glahn en bog om ivaerksaetteri, hvor netvaerk
for ferste gang i en dansk kontekst blev
fremhaevet som et redskab til at na profes-
sionelle mal.

| 2005 udgav Charlotte Junge den forste
egentlige praktiske handbog om netvaerk
herhjemme. Den udkom pa Jyllands-Postens
Forlag og bar titlen Netvaerk - vejen til mélet.
Bogen handlede om netvaerkstanken i praksis
og var fyldt med redskaber, der kunne bruges
til at komme i gang med det her faanomen,
alle talte om.

Er det udnyttelse af mennesker?

"Det kunne virke lidt skert at saette netvaerk
pa formel, men det var der behov for. Der

var sa mange, der spurgte mig, hvordan man
egentlig gjorde helt konkret. Der var et virkelig
stort behov for praktiske input og redskaber

- at fa sat arbejdet med netveerk ind i en
ramme”, siger Charlotte Junge.

Bogen blev positivt modtaget, men der var
0gsa kritik. Netveerkstanken har altsa ogsa
potentialet til at provokere.

"Der var folk, der sagde: Sikke dog en omgang
nepotisme. Hvor er det usympatisk at saette
det i system og have metoder til at udnytte sit
netvaerk. Mit svar til det var: Hov, stop engang,
det er slet ikke det, det handler om. Det hand-
ler om at dele viden og om at dele kontakter.
Det handler om at lytte. Om at lade sig over-
raske af andres svar og at have modet til at

raekke ud. Man lgfter jo hinanden via netveerk.”

”| dag har vi en meget mere moden tilgang til
det. Den kompetence udvikler vi jo hver for sig

o0g sammen i takt med, at vi netvaerker i praksis.”

"Der er stadig mennesker, der ikke er helt
trygge ved det. Det har jo 0ogsa vaeret en
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"eq troede

gk tisk , gt
interessen for
netvaerk vifle
drive over.”

Charlotte Junge

udbredt kultur, at man da sa sandelig ikke
skulle sparge om noget, for folk skulle da ikke
tro, at man ikke kunne selv. Men nar de s
endelig knaekker koden, er det jo som en helt
ny verden, der abner sig.”

Learning by doing

Da Charlotte Junge startede sin egen net-
vaerksbaserede virksomhed i 2003 i Aarhus,
var Byens Netvaerk i faerd med at give selve
netvaerket i foreningen den helt fremtraed-
ende rolle.

Og da hun udgav sin farste bog i 2005, var
foreningens sekretariat ved at fa sig sit forste
taette kollegiale netvaerk via et samarbejde
med Dansk Arkitektur Center. Energien fik et
kaempe lgft i de omagivelser, har sekretariatets
leder og dengang eneste ansatte, Henriette
Sofie Larsen siden fortalt.

Charlotte Junge og Henriette Sofie krydsede
ikke spor. Praecis som Charlotte Junge havde
gjort det ar forinden, var det learning by
doing, der var foreningens metode. Men
Byens Netvaerks historie ville sikkert kunne
bruges, hvis Charlotte Junge en dag blev
afkraevet dokumentation for, at netvaerks-
tanken, som hun i dag formulerer den, kan
overleve buzzwords i medielandskabet pa
ubestemt tid.

Eller i hvert fald indtil videre meget laenge.

[ 2020 fejrer Byens Netvaerk 25-ars jubileeum,
og Charlotte Junge er pa vej med sin fjerde
bog om netveerk.

Hvordan netvaerk maske kan overleve

| den mellemliggende periode er det skyllet
ind over landet med det ene nye begreb efter
det andet. Primadonna-ledelse, New Public
Management, selviedelse, coaching, innovation,
disruption, you name it (og der er point, hvis
du kan ggre det pa engelsk).

Alt har skullet stgtte en eller anden form for
udvikling. Sa& hvorfor skulle lige netop net-
vaerkstanken vaere ekstra langtidsholdbar?

”Jeg troede faktisk 0gsa, at interessen ville
drive over. Men sadan gik det heldigvis ikke.
Netvaerk er meget mere end en smart metode,
der skal lgse et aktuelt behov. Det handler

om mennesker, om samtale og om udveksling
af kontakter. Det er madet og vores forbund-
enhed med hinanden. Det er gennem agte
interesse, at gode relationer opstar. Derfor er
netvaerkstanken i sin natur ogsa beaeredygtig.”

"Det forklarer ogsa, hvorfor flere af de rent
kommercielle netvaerk, der isaer er kommet
mange af de seneste 10 ar, af og til har vaeret
lidt sveere at fa helt op at ringe.”

"Hvis man bliver sendt af sted til et lukket
kredslgb af fremmede for at fa afleveret X
antal visitkort eller for at f& Y antal aftaler
med hjem, sa nar man maske nogle KPI'er,
men man netvaerker ikke. Et visitkort betyder
ikke, at man har en relation.”

"Man ma af sted med en meget starre dben-
hed. Bringe sin personlighed i spil. Og man ma
tage sine egne interesser alvorligt.”

Usikkerhed

Man ser det for sig. Yngre mand pa vej mod
fremtiden. Han er snart fortrolig med sin
elevatortale. Den lyder naesten naturlig

nu. Han star uden for dgren til et fremmed
maderum. Om lidt tager han i handtaget.

I dag vil han dbne sig og veere helt sig selv.
Der er bare det ved det...

Han synes ikke rigtigt, at han har s meget at
byde pa lige for tiden. Og han har aldrig rigtigt
veeret den, der talte saerligt meget i et selskab.
Han aner heller ikke noget om de andre, der
kommer. Han ved til gengaeld alt om solenergi,
om punk-musik og om at bakse med at finde
sin rette hylde i organisationen.

Ville der vaere plads til ham i netvaerkets
tidsalder?

"Mere end det. Den knapt sa talende type kan
nemt vaere den, der far allermest med hjem.

Skal en udveksling veere gensidig, skal der jo
immervaek vaere nogen, der har evnen til at
lytte. Og det kan sagtens vise sig at vaere helt
andre interesser, end de rent faglige, der saet-
ter noget vigtigt i gang.”

“Evnen til at lytte kan den mere ekstroverte
fa keempe vaerdi ud af at traene. Den mere
introverte skal sa til gengaeld ofte gve sig i at
reekke ud og at fa etableret kontakten.”

"Pak idéen om at skulle performe og holde
salgstale vaek. Drop de skjulte dagsordner.
Taenk hellere p3, at det for det meste er, nar vi
saenker paraderne, at vi far de stgrste gaver.
Og de kommer ofte fra helt andre kanter, end
vi selv havde troet.”

| Byens Netvaerk siger de fleste, at det er det,
man finder ud af ganske hurtigt. Det ma skyl-
des, at der er opbygget 25 ars erfaring, man
kan leene sig op ad.
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| 2004 kom der stabil hjertelyd i

Byens Netvaerk. Sekretariatets ansatte

er mennesker, der hver isser og sammen
holder pulsen sund med stor forskellighed
I det vidt forgrenede netveaerk.
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Henriette Sofie Larsen, direktar for Byens Netveerk.
Henriette var i 2019 nomineret til Estate Media Priserne i kategorien Arets forbillede.

—t guldaeg |

en papkasse

Med Henriette Sofie Larsen som sekretariatsleder fik Byens Netvaerk

i 2004 en ny drivkraft og et nyt ansigt udadtil. Det blev skelsaettende

for foreningen, og Henriette Sofies historie er en vigtig brik i fortaellingen
om Byens Netvaerks gradvise professionalisering. Men det er ogsa historien
om den succes, der kan vokse via dbne og tillidsfulde relationer med

jordforbindelse.

”Jeg vidste virkelig ikke, hvordan jeg skulle
gribe det an. Byens Netvaerk lignede ikke
noget andet i branchen, og jeg havde aldrig
lavet den slags netvaerksarrangementer for.
Og oven i det fik jeg ansvar for gkonomi,
studieture, medlemsrekruttering og alt,

hvad der ellers harer til det at udvikle og
drive en forening. Hvis jeg i 2004 havde set
min nuvaerende stillingsbeskrivelse, ville jeg
aldrig have turdet sage den! Men jeg taenkte:
Hvordan ville jeg gare, hvis jeg skulle holde
noget hjemme hos mig selv?”, siger Henriette
Sofie Larsen, nar hun teenker tilbage pa sit
mgde med Byens Netvaerk.

Og den tilgang har ikke aendret sig siden den-
gang, hvor der kun var Henriette Sofie i en
kvart stilling i sekretariatet med adresse hos
COWI til at bistd netvaerkets medlemmer. Det
skyldes ikke stagnation. Tvaertimod er det
stadig den tankegang, der er gaeldende i dag.

"Naervaeret og den menneskelige kontakt

er maske det vigtigste ved maden, vi driver
Byens Netvaerk pa. Jeg har taenkt meget over,
om foreningen kan blive for stor til, at vi kan
fortsaette pa den made. Men jeg tror faktisk
godt, det kan lade sig gare, uanset hvor mange
vi er, fordi vi er meget bevidste om det.”

Hjertekammeret
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”| dag har vi for eksempel s& mange aktiviteter
o0g netvaerksgrupper, at jeg langt fra er inde i
dem alle. Men sd er det Mathilde, Lisbet, Shuki
eller Katja fra sekretariatet, som medlemmer-
ne ser og kender, og de farer den tilgang
videre i deres form.”

Papkassen

Starten star krystalklart i hukommelsen. Det
var lige for paske, og Henriette Sofie skulle
hente en papkasse med foreningens doku-
menter hos Byfornyelsesselskabet Danmark,
som hidtil havde drevet foreningen. Kort efter
sad hun alene med sin papkasse, mens hun
provede at laese sig til, hvad det hele egentlig
var for noget.

"Det sa godt nok lidt stevet ud. Jeg sad

med de her gamle brune protokolmapper

og teenkte: Gud, kan man overhovedet stadig
fa sddan noget? Skal jeg saette referaterne
ind i sddan én?”

"Jeg vidste ikke helt, hvad jeg egentlig havde
sagt ja til, men jeg kunne bare maerke, at det
var rigtigt, og jeg var ikke et sekund i tvivl
om, at jeg havde faet et guldaeg, uden at jeg
havde fantasi til at forestille mig, at det ville
kunne blive sd stort.”

Henriette Sofies vej ind i Byens Netvaerk gik
gennem hendes arbejde i COWI, som var
medlemsvirksomhed. Hendes kendskab til
foreningen var lille, og hendes fgrste magde
med netvaerket var pa en studietur til Lyon i
2003, hvor hun selv var med som deltager. Og
hun husker tydeligt, at hun i lufthavnen frygt-
ede at vaere "uden for flokken”, som hun siger.

"Der fik jeg heldigvis udfordret mine for-
domme. Jeg fik simpelthen de sjoveste og
mest interessante dage ud af den studie-
tur. Det var fagligt, det var levende, det var
morsomt, og det var uformelt. Selvom det
var serigst, var der virkelig plads til at vaere
menneske.”

Det ma have veeret et af disse heldige
tilfeeldige mader, man ellers kun laeser om i
damebladene. Dem, hvor mennesker mades
0g noget saerligt opstar. Kort tid efter blev
Henriette Sofie spurgt, om hun ville drive
sekretariatet og samtidig vaere foreningens
ansigt udadtil. Hun tog springet og sagde
ja tak pa den betingelse, at hun matte gaere
det pa sin egen made.

"De gav mig virkelig meget spillerum. Jeg er
stadig imponeret over den tillid, bestyrelsen
viste mig.” Og sadan startede en ny aera i
netvaerkets historie.

Der er en forste gang for alting

"Der var en lidt gammeldags made at hand-
tere tingene pa. For eksempel blev alting
sendt ud i kuverter med frimaerker pa. De

havde sadan et fint gyldent brevpapir, som de

var meget glade for. Det matte jeg altsa ofre
til fordel for mailinglister, for ellers ville jeg
aldrig na laengere end til kopimaskinen. Og vi
faxede arsregnskaberne, hvis der gik noget

galt med posten. Det lyder som virkelig gamle

dage, ikk? Det er altsa kun 15-16 ar siden.”

Det er alle de fgrste sma skridt, der dukker
frem i hukommelsen. Og det er 0ogsa de sm3,
og stadig sterre og sterre skridt, der kom til

at saette retning pa hver eneste ting, der
siden er sket.

Henriette Sofie kan huske nervasiteten op til
det fagrste bestyrelsesmade og lettelsen over

den afslappede og venlige stemning bagefter.

Hun kan huske oplevelsen af farste gang

en virksomhed skrev, at de ville tilbyde et
arrangement til medlemmerne og organisere
det hele ovenikgbet. Hun kan huske, hvordan
hun fik kapret en studentermedhjaelper til

at tage med for at fotografere: "Naeste dag
sendte vi det ud pa mail med en lille beskriv-
else. Det var faktisk sddan nyhedsbrevene og
reportagerne startede. Det var der ikke noget
af dengang.”

Hun kan ogsa huske felelsen af at udfordre
traditionerne, da hun tog direkte kontakt til
foreningens davaerende bestyrelsesformand,
Erik Jaeger, for at hgre hans holdning til en
sag. Det var maske ikke comme il faut den-
gang, hvor man kommunikerede mere i lige
linje, ”"men Erik tog det paent”, ler hun.

Hvis man ser avisklip fra de falgende ar,
figurerer sekretariatslederen og bestyrelses-
formanden for det meste sammen pa
billederne. Det er tydeligt at se, at de to i
faellesskab fik opbygget et virkelig positivt
samarbejde, der strakte sig helt frem til 2015,
hvor Erik Jaeger valgte at traekke sig fra
formandsposten.

Kan man kalde det at arbejde?

Historien om sekretariatets tidlige ar viser
0gsa ind bag slgret til en branche, hvor
rollerne var under forandring.

Temaet var transformation af vores by,
da Byens Netveerk i 2013 holdt konference
og Netveerksdag for medlemmerne.




“Neerveret o

den memftefwge
kontakt er mdske
det, vigtigste ved
mdden, vi driver

Bgem Netvaerk

Pac’//

Henriette Sofie Larsen
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| dag vil fa nok undre sig over, at folk i bygge-
branchen mades for at ga i dialog pa tveers

af fagligheder. Og med Byens Netvaerks knap
350 medlemsvirksomheder er der ogsa noget,
der tyder pa, at byggebranchen i dag er helt
med pa, at netveerk giver mening.

Det var ikke nemt at fa gje pa for alle og
enhver i 2004-05. Rundt omkring blev der
set lidt skaevt til det at netvaerke i en branche
og tid, hvor alt var mere siloopdelt mellem
funktioner og roller.

"Allerede dengang |a det bestyrelsen meget
pa sinde, at foreningen ikke kun var for
direktgrer. Vi skulle have arrangementer, hvor
alle lag af virksomhederne kunne mgdes.

Det har ikke a&endret sig. Men dengang gjorde
man ikke sadan ret mange steder i bygge-
branchen.”

Dengang hed det repraesentation, nar man
tog ud for at vise ansigt uden for organisa-
tionen. Eller at man plejede sine forbindelser.
Og det var naesten givet, at man enten havde
en hgj stilling i organisationen, hvis man ikke
var salger. Et netvaerk som Byens Netvaerk,
som ikke var et salgsnetvaerk, og hvor folk
var ligeglade med, hvilke stjerner, man havde
pa skuldrene, "det var altsa lidt maerkeligt
for nogen. Iszer at det var et arbejde”, som
Henriette Sofie husker det.

"Jeg aner faktisk heller ikke, hvordan jeg fandt
den krog, jeg kunne haenge min hat pa. Jeg
tog bare Byens Netvaerk med mig alle steder.
Jeg sagde navnet i hver anden saetning til
enhver, der gad at hare pa mig. Jeg rakte ud til

folk, jeg stedte pd, og jeg begyndte at foresl,
at vi maske skulle lave et eller andet sammen.”

"0Og sa kom falelsen af, at det her, det kunne
jeg godt blive god til. Da jeg fik den farste
indmeldelse fra et nyt medlem, var jeg ikke til
at skyde igennem”. Med udgangen af 2005 var
medlemstallet fordoblet.

Byens Netvaerk gifter sig

Helt karakteristisk for Byens Netvaerk hand-
lede det ikke om blzer eller branding, da
foreningen havnede i armene pa Dansk
Arkitektur Center (DAC), som gav vigtig
neering til foreningen i de naeste 10 ar. For-
holdet startede, da Henriette Sofie gennemgik
medlemsoversigten og opdagede, at DAC

af en eller anden grund ikke skulle betale
kontingent.

"I mit hoved var de lidt finere. Der var sadan
et skaer af noget saerligt derinde. Men jeg
kunne stadig ikke forsta, hvorfor de ikke skulle
betale kontingent. Jeg kunne godt se, hvad
de kunne fa ud af Byens Netvaerk. Men hvad
kunne medlemmerne sa fa ud af DAC?”.

Det matte undersgges, og Henriette Sofie
kontaktede DAC.

Den forste kontakt farte til et samarbejde

om et debatarrangement om hgjhuse. Van
Egeraat havde tegnet et forslag til et hgjhus
pa Krayers Plads, og vandene var mildest talt
delte. Arrangementet blev besagt af flere,
end netvaerket nogensinde havde oplevet for.

Det naeste made blev skaebnesvangert. DACs
administrerende direktar Kent Martinussen

havde lagt maerke til Byens Netvaerk og invite-
rede Henriette Sofie pa frokost.

"Det var et skant made. Han stillede mig
blandt andet en del spgrgsmal om medlems-
statistikken og medlemsvirksomhederne, og
jeg havde ikke hurtige svar pa alle detaljerne.
Sa saenkede han stemmen og sagde daempet:
Sadan noget skal du vide.”

Der var heldigvis en del synergi at fa gje pa.
DAC var i udvikling og i faerd med at bygge
broer mellem arkitektbranchen og andre
brancher. Byens Netvaerks sekretariat var nu
vokset fra en kvart stilling til tre fjerdedele af
en fuldtidsstilling og havde stadig til huse hos
COWI. Men tiden var til noget nyt.

Sa i januar 2006 flyttede sekretariatet ind i
Dansk Arkitektur Center i Strandgade. Nu med
to papkasser.

"Det var en virkelig stor ting! Pludselig sad jeg
omgivet af ligesindede i en kreativ organisa-
tion. Jeg fik for eksempel et virkelig vaerdi-
fuldt samarbejde med Copenhagen X, som jo
lavede meget af det samme som os, bare til
en anden malgruppe. Det netvaerk jeg fik der,
har jeg stadig stor glaede af”

"Det var 0gsa her, at Kent lzerte mig,
hvordan Udenrigsministeriet kunne hjzelpe,
nar vi arrangerede studieture. Vi fik i det hele
taget s mange nye trade, vi begyndte at
kunne traekke i. Og samtidig var der masser
af inspiration og kollegial sparring at hente
fra DAC”

"Vivar jo forskellige fra DAC. Jeg var der for
vores medlemmer og refererede til Byens
Netvaerks bestyrelse. DAC lgste blandt andet
opgaver for ministerierne og Realdania. Men
den kontrast har ogsa vaeret med til at gare
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det mere tydeligt, hvad vores force var.
S& vi kom til at std meget staerkere de ar”

Den der tro pa netvaerk og forskellighed
og tveerfaglighed, den virker vist ogsa for
ansatte i sekretariater.

Syv-arskrisen
De fleste ved, at den kommer: syv-arskrisen.

| 2012 var der sé meget gang i Byens
Netvaerk, at det var tid til et sats. Der skal
aktiviteter til, for at medlemmerne oplever
vaerdi og gnsker at blive. Der skal flere
forskellige typer aktiviteter til, nar der er
flere forskellige typer medlemmer. Det
kraever flere haender. Flere haender kraever
flere medlemmer. Og det kraever igen flere
aktiviteter.

”jéﬂ havde itke
Fantasi il at
Forestifle mi,
at det ville bfive
sq stort.”

Henriette Sofie Larsen

Den Gra Hal pa Christiania, 2011




Hjertekammeret

106

Foreningen satsede. Mathilde Vestergaard
Schjerning blev fuldtidsmedarbejder nummer
to i sekretariatet. Blandt de nye tiltag var tre
netvaerksgrupper. Der kom flere arrange-
menter til. Aret efter blev der for farste gang
holdt en heldagskonference, Byens Netvaerks-
dag, i Dansekapellet i Nordvest. Netvaerket
blev starre. Og trgjen begyndte at stramme
lidt over skuldrene.

"Det begyndte at blive sveert at veere en
selvstaendig enhed i DAC. Jeg var jo ansat
der, men havde 0gsa min egen medarbejder.
Og hvis vi for eksempel fik behov for en
studentermedhjaelper, havde vi ikke selv
pladsen at rade over”

“Vivar i vaekst og var nu to, der arbejdede
fuld tid for Byens Netvaerk, sa det var be-
graenset, hvad vi kunne tilfgre DAC af ekstra
veerdi uden at bremse vores egen udvikling.”

Tiden var inde. Byens Netvaerk matte sta
selv. | 2014 flyttede sekretariatet ud af
DAC og ind i lejede lokaler hos Byggeriets
Evalueringscenter pa kvisten i Strandgade.
I den fglgende tid var bestyrelsen spaendt
virkelig hardt for med at skrue en ny orga-
nisation sammen.

| 2015 var skilsmissen en realitet. Byens
Netvaerk blev sin helt egen.

En ny start

“Det var meget starre, end jeg havde fore-
stillet mig. Pludselig havde vi egen gkonomi,
egne kontrakter, egne pensionsordninger,
forsikringer, egen printer... alting.”

Der var en anden alvor i overgangsperioden.
Bestyrelsen arbejdede i maskinrummet. Der
var meget, der skulle formaliseres. Funktioner
og roller skulle defineres pa ny. Det var en
organisation med arbejdspladser, der var ved
at blive bygget op.

Og sa faldt det pa plads.

"Det var fuldsteendig fantastisk. Min egen
rolle blev en anden, for de administrative
funktioner 1a nu alle sammen hos os selv.
Ansvaret var starre. Vi var herrer i eget hus.
Men fglelsen var naesten den samme, som da
det hele startede for mig i 2004. Et stort nyt
abent land i en virkelig god forening.”

Tempoet stiger

Da den nye organisation var faldet i hak, valg-
te Erik Jaeger at runde af som formand. Pa
opfordring overtog Henriette Cajar posten, og
Henriette og Henriette Sofie er blevet et nyt
makkerpar i foreningens historie.

| 2015 blev Lisbet Fibiger den tredje fuldtids-
ansatte i sekretariatet. Det gjorde det muligt
at skrue op for netvaerksgrupper, debatter,
arrangementer og podcasts, der er vokset

i antal og faglig bredde lige siden.

| 2018 flyttede Byens Netvaerk ind i Faast-

ningens Materialgard, som en del af BLOXHUB.

Det var ogsa i 2018, at Shuki Foighel kom til
i sekretariatet og fik hele administrationen
sat pad endnu glattere skinner. Og i 2019 kom
den femte fuldtidsansatte, Katja Beck, ind
ad dgren. Byens Netvaerk har skruet op for

A

“Det bfiver sq

| joa/{;, Som. v gfle
Sammen. gor
det 4"

Henriette Sofie Larsen

aktivitetsniveauet i et omfang, der er starre
end nogensinde med stotte af to studenter-
medhjaelpere, en i Kgbenhavn og en i Aarhus.

Eftertanker

Hvis historien skal have en morale, ma det
vaere: Nar mennesker mades, kan papkasser
blive til guldaeg.

Der er tusindvis af mennesker, der gennem
arene har vaeret med til at preege Byens
Netvaerk. Medlemmer er kommet, medlemmer
er rejst, og medlemmer er kommet tilbage
igen. Der har veeret samarbejdspartnere
herhjemme og ude i verden. Foreningens
bestyrelsesmedlemmer og arrangements-
udvalg har formet udviklingen, alt imens byen
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Byens Netvaerk pa tur til Folkemadet i 2019.

Faellesspisning i BLs Dome.

og byggeriet rundt om foreningen ogsa har
taget sine enorme sving.

Nu sidder der ikke kun en kvart, men fem
ansatte, der hver isaer har bragt noget forskel-
ligt med sig ind i netvaerkets sekretariat for at
servicere de mange og forskelligartede med-
lemmer. Hvad har ikke aendret sig?

“Det er nok det samme, som jeg selv ople-
vede allerfarste gang, jeg madte folk fra
netvaerket pa den studietur. Det er naervaer
0g interesse for andre mennesker, der er

hovedingrediensen. Det her med at respektere
andre mennesker og at gare sig umage.”

"Et langt stykke ad vejen er det faktisk
medlemmernes fortjeneste. De m@der op
0g interesserer sig - bade for det, de ser og
de mennesker, de mgder. Medlemmerne er
virkelig staerke kulturbeerere.”

Henriette Sofie kommer i tanke om engang
hun skulle til et arrangement i Udenrigsmini-
steriet. Hun husker, hvordan hun ikke orkede,
og at hun sad og fandt pa opgaver pa kon-
toret, der vist nok hastede virkelig meget. Hun
kendte ikke et gje, der skulle til den reception.

”Jeg tog mig sammen og kom af sted. Jeg
var totalt hegj bagefter. Jeg havde mgdt den
ene efter den anden, der havde givet mig
sa mange kontakter til vores kommende
studieture.”

"Det gav mig sadan en stor respekt for

de medlemmer, der kommer til vores
arrangementer, for de har det garanteret
nogle gange pa samme made. | dag er jeg
nok mere taknemmelig, end jeg er overrasket
over, hvor meget andre mennesker har lyst

til at dele.”

"Men der er én ting, der stadig kan overraske
mig fuldstaendigt: Det er hvor mange fag, der
er involveret, nar der bliver bygget by. Det
bliver ved med at komme bag pa mig.”
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Erik Svanemose:
Med musik er
der hgjere til loftet

Der er masser af branchefaellesskaber og
muligheder for at fa faglig indsigt i dag.
Byens Netvaerk er bare det sted, hvor der
er hgjest til loftet.

Jeg er uddannet temrer, bygnings-
konstrukter og arkitekt og har arbejdet
Erik Svanemose i byggebranchen siden 1958. Farst i regi
Selvstaendig radgiver. af eget firma. Senere hos Ecoterm under
Medlem af Byens Netvaerks
arrangementsuavalg. Medlem
af Byens Netveerk siden 1995.

Da jeg naede pensionsalderen, fortsatte
jeg som selvstaendig radgiver i entrepre-

Rasmussen & Schigtz og siden hos Skanska.

ngrbranchen, fordi jeg bare ikke kan
lade veere. Det er det samme med Byens
Netvaerk.

Min historie med foreningen gar helt
tilbage til begyndelsen i 1995, hvor jeg
selv var involveret i nogle af de store
renoveringsprojekter som for eksempel
de helt tidlige eksperimenter med milja-
lgsninger i Hedebygade pa Vesterbro.

| Byens Netvaerk er der en and, som er
helt szerlig og umulig at sammenligne
med noget andet branchefallesskab. Her
er vi fagfolk, der deler indsigter, men vi
giver ogsa det ekstra personlige.

Men jeg var 0gsa pigtradsmusiker i
60‘erne. Derfor kan jeg selvfalgelig ikke
skille musikken fra resten af mig, sa det
har jeg haft med mig ind i netvaerket.
Der er intet som musik og sang, der kan
fa mennesker til at slappe af og blive sig
selv. Nar man star til en nytarskur og
synger af fuld hals, ryger skuldrene helt
ned. Det er jo ellers normalt, at man
holder lidt ekstra pa formerne og vil
fremsta serigs og professionel i faglige

sammenhaenge. Men nar man giver plads
til sang og musik, bliver vi mennesker.
Det bliver meget lettere at tale sammen.
Det giver sammenhold. Det giver plads.
Og man bliver da glad!

Jeg kan for eksempel huske, at vi pa en
studietur til New York spiste pa en af
byens allerfineste restauranter en aften.
Det var et af de her steder, hvor ingenting
er tilfaeldigt, og alt gar korrekt og rigtigt
til. Jeg slog pa glasset, og det vakte selv-
falgelig lidt opsigt. Og sa slog jeg tonen
an. | Byens Netvaerk, der rejser vi os op,
nar vi synger. Nar man star op, kan man
synge ordentligt igennem. Sa det gjorde
vi. Alle i Byens Netvaerk rejste sig, og sa
sang Vi.

Det havde de godt nok ikke set fgr. Men
stemningen spredte sig i hele lokalet.
Kokke og tjenere kom ud med grydelag,
og taget rejste sig pa den restaurant
den aften.
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Det siger

medlemmerne

“Byens Netvaerk giver mig
mulighed for at fastholde
min faglige baggrund som
ingenigr, og det giver mig
adgang til indsigt pa tveers
af byggebranchen og i
forhold til fast ejendom.”

Majken Hammer Slok, Realkredit
Danmark

“Der er altid god energi i at
mades pa tvaers af brancher.
Debatterne bliver bedre,
og man far flere vinkler.”

H.C. Jensen, City Tekniq

“Der er masser af branche-
faellesskaber og muligheder
for at fa faglig indsigt i dag.
Byens Netveaerk er bare
det sted, hvor der er hgjest
til loftet.”

Erik Svanemose, CG Jensen

) Olsen, DAB

“For os er det utrolig vigtigt
at veere medlem af Byens
Netveerk, da vores virksom-
hed saetter relationen
mellem os, vores kunder
og samarbejdspartnere
meget hgjt - og de rammer
skaber Byens Netvaerk.”

Henriette Cajar, SINUZ

“Jeg far mulighed for at falge “Vi var vel pionerer dengang,
med i branchens udvikling. vi stiftede foreningen.
Desuden opstar der bedre Det var en helt seerlig tid.”
sammenhold og adgang til Inge-Marie Gotl, tidll. BRFkredit

vidensdeling pa tveers af de
forskellige fagligheder.

Terese Slok, Kebenhavns Kommune,
Teknik- og Miljeforvaltningen

Hjertekammeret
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Positioner

... handler ikke om titler
men er et andet ord for holdninger.

Sadan ger vii Byens Netvaerk

Christiansborg Slotstarn, 2009
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Viden &

INspiration

Medlemmer af Byens Netvaerk
kan fa ny inspiration og viden om
byens og branchens udvikling.

U
-

-

Arrangementer

Byens Netvaerk laver cirka

50 faglige, sociale og kulturelle

arrangementer om aret.

Ko

Byggepladsbesag

Besag til ny,
transformeret og
restaureret arkitektur
0g ingenigrkunst

Besag til nye bydele
og udviklingsomrader

Byvandringer

Byens Saloner

Studieture

Nytarskur

.i’

o e

Aarhus

* Byens Strateger
* Byens Udvikling
* Din, min og vores by

Digitalt

11

Netveerks-
grupper

Byens Netvaerks netvaerks-
grupper er en mulighed for at
styrke relationen til kolleger i
branchen og ga i dybden med
temaer og udfordringer, som
relaterer til byggeriet. Alle grup-
per er tvaerfagligt sammensat
og bestar hver iszer af 15 per-
soner, som mgdes fem gange
arligt.

Kebenhavn

» Byens Strateger I-lll

* Byens Talenter I-II

» Baeredygtighed i Byen
* Din, min og vores by

* Byen Kommunikerer

Byens Podcast

Interviews med branchens

aktgrer om aktuelle emner,
der optager medlemmerne
og samfundet.

Byens Klumme

Faglige vinkler pa tveers
af byggebranchen skrevet
af medlemmer eller
gaesteskribenter.

Byens Stafet

Spgrgsmal fra medlem til
medlem om byens og byg-
geriets udvikling.

Hjertekammeret
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Foreningens liv voksede op mellem Kabenhavns
gamle teglsten, men kom til at handle om emner af
betydning for mange andre byer og lande. Mens hele
verden er kommet taettere pa, har Byens Netvaerk
bevaeget sig stadig laengere ud.

Byernes netvaerk
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Den tidligere Flyvestation Veerlgse,2019. Udsigten ud over
bofaellesskabet Magelgse set oppe fra det gamle kontroltarn.




Christiania, 2009

Pauser

... er vigtige. Relationer vokser,
nar de far lidt ekstra tid.

Sadan ger vi i Byens Netveerk

Byernes netvaerk
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Studieture
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Bilbao (2001)

Lyon (2003)

Budapest (2004)

New York (2005)

Berlin (2006)

Krakow (2006)

Island (2007)

Dubai (2008)

Hamborg (2008)

Oslo (2009)

Shanghai (2010)

London (2011)

Vancouver (2012)

Lyon (2013)

New Orleans (2014)

Istanbul (2015)

Tokyo (2016)

Helsinki (2017)

Cape Town (2018)

Marrakech (2019)



"We shared

ﬁe/”ij ong/
experiences of
foss, displacement,
and reb U/M,,y, 4

John F. Fay, Honorary Consul pa
det danske konsulat i New Orleans

Byernes netvaerk
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Verden
traakker

Den allerfarste studietur i Byens Netvaerk blev arrangeret i 2001. Rejsen
gik til Bilbao, hvor Frank Gehrys Guggenheim-museum havde vist sig
at fungere som en effektiv dynamo for en ny vaekst i byen. Studieture

i branchen var ikke usaedvanlige, men det var nok lidt usaedvanligt,

at flere forskellige fag slog sig sammen for at studere by.

Siden er det blevet til rejser over hele kloden.
Ambassader, konsulater og netvaerkets kon-
takter hjaelper foreningen helt taet pa og langt
ind bag byens facader. | Istanbul, Vancouver
og New Orleans, for bare at naevne nogle, har
byens historier ikke kunnet undga at saette
spor, der er blevet i deltagernes bevidsthed
mange ar efter.

Hvis der er en forside, er der ogsa en bag-
side. Den erkendelse er med, nar netvaerket
rejser ud. Verdens byer skal ikke kun opleves
gennem vellykket arkitektur og visionzere
byplaner. Bagsiderne skal ogsa med. Som
da orkanen Katrina ramte New Orleans

og efterlod en by, der ikke skulle bygges,
men genopbygges. Hvor byens danske

konsul fortalte sin personlige historie om
flugten ud af byen, og om hvordan alle lyde
og fugleflgjt forsvandt. De fysiske og men-
tale ar var stadige tydelige, da netvaerket
besggte byen ni ar efter katastrofen, og det
gjorde indtryk. Gaestfrineden var dog intakt.
Konsulen og hans kone inviterede Byens
Netveerk til cocktailparty. De danske deltag-
ere havde faet besked pa at medbringe en
vaertindegave hjemmefra. Det gjorde indtryk
den anden vej.

John F. Fay, Honorary Consul pa det danske
konsulat i New Orleans forteeller:

“In November 2014 | had the pleasure of
hosting approximately 50 members of Byens

Netvaerk in New Orleans as part of their
annual study tour that year. Nine years
earlier, the people of New Orleans suffered
the devastation of Hurricane Katrina and
the Network chose our city to learn about
New Orleans and our experiences from that
destructive storm. During our seven days
together, we visited areas of the city that
were devastated by the storm, some of
which still had not been rebuilt.”

“Some days we learned about the geographic
susceptibility of the city to flooding from tidal
surges brought on by heavy storms, and the
infrastructure we built to help manage our
constant struggle with water.”

“We shared personal experiences of loss, dis-
placement, and rebuilding. And we celebrated
New Orleans’ unique charm and great food.

| made many new friends that week, several
who still keep in touch; and some who have
been back to visit.”

“My week with Byens Netvaerk and the friend-
ships that grew from our time together are
among my most rewarding experiences | have
had as an Honorary Consul for Denmark.”

At rejse ud handler ikke kun om at komme
hjem med inspiration, gensidig forstaelse og
nye idéer. Det handler ogsa om at knytte rela-
tioner - bade med dem, man rejser med og
dem, man besgger. Om umage og dbenhed.
Og om at turde vise bade de glittede facader,
vellykkede byrum og de ra bagsider.

Faces of New Orleans. Fotos af Bastian Junker, der deltog
pa Byens Netvaerks studietur til New Orleans i 2014.
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Rita Justesen:
Vi laerte ved

at tale sammen

Rita Justesen

Chef for Planlaegning &
Beeredygtighed i By & Havn.
Tidligere arkitekt og chefkonsulent
i Kebenhavns Kommune, Center
for Bydesign. Medlem af

Byens Netveerk siden 2007,

Vi havde ingen erfaring med at udvikle

by i den skala herhjemme, da alting
begyndte at tage fart op mod artusinde-
skiftet. Derfor blev det ogsa af stor betyd-
ning, at man begyndte at indhente pers-
pektiver udefra.

Det er i den sammenhaeng vigtigt at
huske pa, at Kgbenhavn var hardt treengt
gkonomisk. Der var ingen, der ville inves-
tere i byen.

Over et par artier var indbyggertallet
faldet med naesten 300.000 mennesker.
Og oven i det forsvandt mange arbejds-
pladser i takt med, at industrien flyttede
ud. Sa det med at udarbejde store vel-
fungerende helhedsplaner for helt nye

bydele, skulle vi udvikle helt nye metoder
til og traditioner for.

Der var 0gsa mange, der var skeptiske
over for nogle af de satsninger, der

blev sat i vaerk. Metroen var isser noget,
mange havde svaert ved at se for sig,
fordi der jo blev bygget en linje ud mod
det @restad, som de feerreste havde et
forhold til dengang. Det samme med
havnen, som dengang I langt uden for
kgbenhavnernes bevidsthed. Det var som
en bagside af byen. Her var potentiale for
en enorm af transformation, og der var
utrolig meget viden, der skulle opbygges
pa tveers af mange fag.

De fgrste planer var ret banale, men man
er jo blevet ved med at arbejde for at
forbedre kvaliteten ved at undersgge og
tale sammen og hente inspiration og
erfaringer fra aktuelle projekter.

Det farste og starste eksempel er
Sluseholmen, som blev udviklet med
hjeelp fra hollandske arkitekter. Mange af
de unge danske arkitekter, der dukkede

op pa det tidspunkt, havde ogsa arbej-
det i bl.a. Holland, og det blev meget
almindeligt at kaste blikket ud i verden,
ligesom udlandet begyndte at se mod
Kabenhavn for inspiration. Det blev til en
virkelig omfattende aendring af hele vores
syn pa byens udvikling. Det er enorme
maengder viden og erfaringer, hele
branchen har oparbejdet over en meget
kort periode.

Herhjemme havde vi den fordel, at vi
hurtigt fik mange fora, hvor man kunne
m@des og tale sammen pa tveers, bade

i snaevre faglige kredse, men 0gsa i

brede offentlige sammenhaenge. | Byens
Netvaerk er det karakteristisk, at der ikke
er en bestemt agenda, der skal fremmes.
Det giver et seaerligt frirum til at kunne tale
og lytte pa tveers af interesser.

Selv har jeg altid prioriteret at takke ja
til at debattere. Det er en vigtig forud-
saetning for byens udvikling, at man
stiller sig til radighed for dialog. Vi bliver
alle sammen klogere af at holde den
ved lige.
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“Vi mgdes pa tvaers,
inspireres, forundres og
knytter nye band. Vi er en
del af et feellesskab pa tveers
af byggebranchen.”

Det siger
medlemmerne

Anne Mette Hjellund

”Vi har en forretning, og vi
skal skabe resultater. Og
den udvikling foregar via
netvaerk. Ikke for at lave
reevekager, men ved at
udvikle kompetencer og
relationer.”

Thorbjern Hansen, Kontraframel

Flemming Lund Kristensen, Al

”For mig har studieturene
betydet noget szerligt. Iszer
at opleve sa anderledes og
harde forhold i byggeriet ude
i verden har gjort mig dybt
bevidst om, hvad vi har at
vaerne om herhjemme.”

?Jeg skal ikke szlge altaner
her, men det giver mig et
frirum, hvor jeg kan drefte
dilemmaer. Man er blandt
mennesker, der forstar
branchen, og man kan tillade
sig at vaere mere aben.”

Per Krarup, 3E Byggeteknik

Saren Faebo, Altan.dk Peter Rasmussen, tidl. Al

F — Ole Thzsen, OL Gulve '

“Det giver adgang til at se
forskellige bygninger, som
man normalt ikke selv ville
se. Mangfoldigheden giver
en bedre og bredere indsigt
i branchen.”
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Per Marthin, Bosammen
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—ndelig

til Aarhu

<lar
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Man behgver ikke at |gfte sig ret hgjt op i helikopteren for at se, at der
lige nu skrives vigtig historie i Aarhus, og i 2019 blev en gammel drem
om at rykke netvaerket taettere pa de jyske medlemmer til virkelighed.

Landets store byer, Aarhus, Aalborg og
Odense, har i de seneste ar vaeret ramt af
samme byggefeber som Kabenhavn.

Og maske saerligt i Aarhus har der vaeret
fart pa, hvor helt nye bydele, boligomrader
0g hgjhuse er stgdt til, industrielle havne-
omrader er lagt om, og en helt ny infra-
struktur er under opbygning.

Byens Netveerk satte i 2019 handling bag et
gnske om at udvide netveerkets aktiviteter
til Aarhus. Aarhus Kommune meldte sig hur-
tigt ind for at blive en del af netvaerket og
udveksle erfaringer og synspunkter pa tveers
af fag udenom de konkrete byggeprojekter.

Der er siden kommet flere virksomheder til,
og medlemmer fra bade @st og vest krydser
gerne Storebeelt for at deltage i arrange-
menter med nye foreningsfeeller pa tvaers
af landet.

Der er ogsa etableret to netvaerksgrupper
i Aarhus og endnu en er pa vej. Bade pa

arrangementerne og i netvaerksgrupperne
bliver byens udvikling ivrigt diskuteret.

Her bliver blikket laftet op fra ordrebggerne,
og der bliver stillet spgrgsmal som: Hvordan
synes vi, det gar? Udvikler byen sig det
rigtige sted hen?

Som Kirsten Anker Sgrensen, koncernchef

i LINK Arkitektur og medlem af netvaerks-
gruppen Byens Udvikling Aarhus, udtrykker
det: "Der er bade penge og falelser involveret
i byudviklingen. Og sa er der nogle hensyn,
der er sterre end det. For eksempel baere-
dygtighed og social sammenhasngskraft,
hvordan laser vi det? Vi skal bygge med
sterre samvittighed, og derfor er det vigtigt,
at vi taler sammen.”

Byens Netvaerk oplever at veere blevet taget
rigtigt godt imod i Aarhus. Tilgangen er
praecis som i Kebenhavn. Nu foregar udvek-
slingen bare ogsa mellem byerne pa tveers.

Byens Netvaerk er alle byers netvaerk.

4 Der er é ,,,{,9 ][0 v 1 Prismet (2001)
) . 2 AROS (2004)
Serigse M&/WA g Godsbanen (2012)
3 oaspanen

éy%/ ./e/" jom Bﬂ% 4 Isbjerget (2013)
Netvaerkt jgm/er fb/k 5  Moesgaard Museum (2014)
Pﬂﬂ 6VW5 ?9 jéﬂé@/ﬁ 6 Navitas (2014)
7[0 rjﬁdﬂe/je/ W/We/,@ 8  Salling Tarnet (2015)
(39 ‘6///’/ F 670 /el/b M/e 9 Den Gyldne Port, Gellerup (2019)
/[goln V/I a//e MﬂW 10  AARhus (2019)
/. jp//cy éd[/bj}édée n /ggepakkeriet (2020)
verdifuld byudvitling,
bvor helheden
er i fokus.”

7 Dokk1 (2015)

12 Lighthouse (forventet 2022)

Sarah Jarsbo, leder af Sydhavnens
bylivskontor i Aarhus



1+4 Smykkeskrinet, 2020
2 Gellerupparken, 2019
3+6 Maltfabrikkeni
Ebeltoft, 2020

5 Aarhus &, 2019

7 /ggepakkeriet, 2019

Byens Netvaerk udvidede i 2019 med
arrangementer og-netveerksgrupper i Aarhus.




Mipim, 2019. Danske Arkitektvirksomheder og'Byens Netvaerk
inviterede branchen til debat om byggeri med mervaerdi.

Mipim-tid er
netvaerkstio

Folk, der har veeret der, fortaeller, at det er helt saerligt at opleve
Cannes forvandle sig op til Mipim. De fortzeller, hvordan det
summer af liv, nar bymidten langsomt bliver fyldt op. Om solskin
pa fortovscaféerne og om forretningsklare folk, der ruller kufferter

af sted for at indtage byen.

Hvert ar saetter omkring 27.000 mennesker
fra mere end 100 lande kursen mod Mipim,
der er verdens starste event for byggeri,
ejendomme og bybranding. Hvor byens
Palais des Festivals senere pa aret er ramme
om filmbranchens gyldne palmer, gaelder det
nu the building business med Mipim Awards,
netvaerksmgder, faglige oplaeg og udstilling-
er fra alle bygge- og ejendomsbranchens
verdenshjgrner. Sammen tager man forskud
pa forretninger og forar.

Netvaerk er det naturlige omdrejningspunkt
for alle, der er med, og i lgbet af fire intense
dage bliver kufferten langsomt temt for visit-
kort, mens der samtales, udveksles og holdes
kaffe- og debatmeader fra morgen til aften.

Blandt de mange programsatte begivenheder
er der 0gsa plads til det uformelle og det
uplanlagte. Effekten af at vaere mange men-
nesker samlet pa ét sted over flere dage, hvor
indkeb, madlavning og faglige deadlines ikke

spaender ben, inviterer til en anden form for
abenhed. Glemt er stridigheder og kampe
om opgaverne derhjemme - i fokus er den
gensidige interesse, der skaber respekt
mellem fagene, kitter nye forretnings-
forbindelser og saetter frg til nye idéer.

Byens Netvaerk pa Mipim

Byens Netvaerk har vaeret pa Mipim siden
2004 og er sammen med ca. 1000 fagfolk
og repraesentanter fra den danske bygge-
branche i Cannes for at netvaerke og magde
nye kontakter.

Vi er pa Mipim, fordi vores medlemmer

er der”, siger Henriette Sofie Larsen. ”"Og

sa laver vi i bund og grund det samme i
Cannes, som vi gar derhjemme, nemlig
sociale og faglige arrangementer, debatter
og netvaerksmader pa tveers. | 2018 og 2019
har vi afholdt den sakaldte Borgmesterstafet,
som samler forskellige borgmestre fra
Danmark til en dialog om udviklingen.”
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Mipim, 2019. Danske Arkitektvirksomheder og Byens Netvaerk
inviterede branchen til debat om byggeri med merveerdi.
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For mange er forskellighed og mangfoldighed
blevet en veerdi, der skal vaernes om. | Byens
Netvaerk er forskellighed mere end det. Det er
en vilje til at se verden, som den er eller at se
verden, som den kan se ud i andres gjne.
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Debatten
bolger

Gennem de seneste 25 ar er maengden af udfordringer i byerne

0g byggeriet kun taget til i omfang og kompleksitet. | Byens Netvaerk
er det blevet spejlet i en stadig hgjere frekvens af faglige debatter,
hvor medlemmer med ofte meget forskellige holdninger udfordrer
og diskuterer aktuelle problemstillinger.

"Vi forsgger at folge de aktuelle dagsordener
i branchen, og med det set-up vi har, kan vi
relativt hurtigt tage handling pa et emne og
fa kaldt til debat”, fortaeller Lisbet Fibiger, der
har veeret sekretariatets primus motor for
faglige debatter siden 2015. Her blev debat-
formatet Byens Saloner skabt, og i 2017 blev
der fulgt op med podcasts, hvor gaester gar

i dybden med problemstillinger og nye ten-
denser i branchen.

At Byens Netvaerk er i stand til at reagere
hurtigt pa aktuelle emner blev isaer syn-

ligt, da landet lukkede ned i marts 2020 pa
grund af corona. Sekretariatet matte arbejde

hjemmefra, og adskillige planlagte arrange-
menter matte udskydes. Der gik ikke mange
dage, far Byens Netvaerk dukkede op i
nyhedsbreve, pa LinkedIn og Facebook med
podcasts om, hvordan byggebranchen kunne
manavrere i den nye situation.

Nedlukningen af samfundet gjorde det samti-
dig ekstra tydeligt, hvor meget det betyder, at
man mgdes fysisk, taler ssmmen og ser hin-
anden i gjnene. Som noget af det allerfgrste
blev der selvfglgelig inviteret til debat om
fremtiden Pa den anden side i Byens Saloner,
da vi for en tid troede, at vi faktisk var pa den
anden side af corona.

“Den korte vej fra tanke til handling skyldes
nok, at vi er ret taette pa medlemmerne.

Vi kender de mennesker, der repraesenterer
branchens forskellige holdninger, og det
giver os en fantastisk adgang til at vide, hvad
der rgrer sig. De fleste vil som regel gerne
stille op, fordi de ved, at vi ikke inviterer ind
for at opskalere konflikter. Det er for at blive
klogere”, forklarer Lisbet. "Derfor kunne vi
ogsa ret hurtigt samle folk, da der rejste

sig den ferste debat om branchens nye part-
nerskaber. Og sadan var det ogsa, da de
vilde planer for Kgbenhavns udvidelse med
Lynetteholmen blev praesenteret farste gang.”

Udvikling er mange bevaegelser

Hvis man forbinder historien mellem et punkt
A11995 og et punkt B i 2020, vil udviklingen
hurtigt kunne tage sig simpelt ud: fra fattig
til rig, fra indadvendt til udadvendt, fra lokal
til international eller maske fra billig til dyr.
Modsatninger er nemme at forholde sig til.

Men forandringen bestar jo snarere af mange,
mange sma bevaegelser mellem alle de store.
Nar man ser i Byens Netvaerks bagkatalog af
arrangementer og debatter, kan man finde
mange spor efter skift i syn pa verden, der har
fundet sted gennem arene.
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Vi skal for eksempel ikke laengere end 20 ar
tilbage for at se ind i en tid, hvor en lille hand-
fuld medlemmer blev opslugt af idéen om

at samle branche og beslutningstagere til en
konference, der skulle pavise den betydning,
ny arkitektur ville kunne fa for Kgbenhavns
udvikling.

Realdania fandtes endnu ikke. Bjarke Ingels
og Julien De Smedt var kun lige ved at abne
deres farste lille tegnestue, og forestillingen
om, hvad ny arkitektur skulle have med

Kgbenhavn at gare, var stadig fjern for mange.

| foreningens referater kan man fornemme, at
arbejdet med at fa konferencen i stand trak

taender ud. Emnet var maske lidt smalt i en
forening, der egentlig havde fundet sammen
om at arbejde for kvalitet i renoveringen. Der
var kun frivillige kraefter til at lgfte opgaven,
og de havde travlt fuldtidsarbejde ved siden
af. Konferencen blev ikke til noget. Det gjorde
fortaellingen om arkitekturens nye betydning
til gengaeld fa ar senere.

Bare fem ar laengere fremme i tiden kan man
finde spor af den nye bglge af offentlig inter-
esse, der naermest vaeltede ind over byens
udvikling, arkitekturen og byggeriet.

Drgmmen om at blive sadan en by, man ville
kalde kreativ, trendy og /iveable i New York

“Yi folger

de aktue/le
dagsordener
[ branchen 0g
kan Mr@ ¢

faje Mm//fkg
pd et emune
0g 14 kaldt
g/ debat.”

Lisbet Fibiger

Times og i magasinet Monocle var vagnet.
Det samme var troen pa, at international
ikon-arkitektur ville kunne pifte byen op og
traekke de rigtige investeringer til for alvor.

Pa Krayers Plads i Kebenhavn havde hol-
landske van Egeraat faet til opgave at tegne
det hajhusprojekt, som endnu kan give mange
mennesker stjerner i gjinene. Enten fordi de var

vilde med projektet. Eller ogsa fordi de stod
pa den anden flgj og husker sejrens sgde rus,
da projektet blev lagt i graven.

Dengang slog Byens Netvaerk sig sammen
med Dansk Arkitektur Center om et debat-
arrangement, der blev starten pa et langt
samarbejde mellem de to organisationer.
Titlen var Arkitektur i andedammen, og det er
meget sigende for den tid, for Kabenhavn var
virkelig ikke nogen saerlig stor storby. | dag
ville en titel som den lyde arrogant.

Van Egeraats forslag til Krayers Plads var

en bygning pa 55 meter pa sit hgjeste punkt.

| 2020 er der sikkert ikke mange, der har
overblik over, hvor mange hajhuse, der enten
er bygget eller planlagt i Kabenhavn siden da.
Heller ikke hvor mange flere meter hgije, de
egentlig er.

Problemet flytter
Ved den debat stillede arkitekt Per Feldthaus,
der dengang var hos Arkitema, spargsmalet:

"Hvis hgjhuse er svaret, hvad er sa problemet?”.

Hvis man ikke havde kgbt den tids praemis
om, at ikon-byggeri gav metropolstatus, og

at metropolstatus var lgsningen pa det meste,

var det et virkelig sveert spergsmal at svare
fornuftigt pa.

| dag er der masser af andre svar. Hgjhuset
kan vaere et svar pa spargsmal om klima-
venligt byggeri. Hgjhuset kan vaere et svar pa
spargsmalet om at skabe et mere levende og
varieret byliv. Og hgjhuset kan sdgar veere et
svar pa spergsmalet om, hvordan man kan
adelaegge et levende og varieret byliv.
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Apropos levende byliv sa har det sidenhen vist
sig at rejse nogle nye udfordringer, for sa kom
COVID-19 og gjorde byliv til noget farligt. Og
da frygten for en tid tog af, ejede alle yngre
mennesker pludselig en soundboks, som kan
spille lige sa hgjt som et lydanlaag pa en min-
dre festival i en radius pa op til 500 meter.

Og fordi vi sa gerne ville have en fri og sprud-
lende metropol engang, er der ikke laengere
et krav om, at der kun ma bruges akustiske
instrumenter udendars, hvis man da ikke har
sggt en tilladelse. Men hvis byen bliver mere
restriktiv, bliver den maske knapt sa attraktiv,
og sa falder byens vaekst, og én udfordring
forer blot til en anden, der ma handteres.

Og sadan fortsaetter problemstillinger i cirkler
igen og igen.

“Genaktiveringen af bylivet ovenpa en periode
med absolut stilhed - lige pa naer faellessange
fra altanerne - har veeret ret massiv. Mange,
maske isaer de unge, har haft et opsparet
behov for faellesskab og samvaeer, og det har
skabt nogle nye konflikter i byen om hvem,
der har mest ret til byrummet”, fortaeller
Lisbet. "Dét emne har vi derfor taget op i en
podcast, hvor vi taler med beboere, arkitekter,
byplanlaeggere og politikere om, hvordan vi
kan regulere eller forhandle os frem til en ny
balance i byrummet.”

Og sa er vi tilbage ved det med, hvorfor det
er vigtigt at give en mangfoldig stemme til
debatten om byens og byggeriets udvikling.

Siden den kabenhavnske kontrovers om
Krgyers Plads har Byens Netvaerk afholdt flere

store debatter. | 2013 lagde Dansekapellet

pa Bispebjerg Bakke ramme til en heldags-
konference om byens transformation. | 2016
mgdtes netvaerket pa Papirgen til en dag med
fokus pa netveerk, ogigen i 2017 inviterede
man til en hel dag i netvaerkets tegn, hvor
temaet var nye samarbejdsformer i bygge-
branchen, afholdt pad Pladevaerkstedet pa
Refshalegen. | dag er Byens Saloner rammen
om de faglige debatter i netvaerket.

Lisbet forklarer: "Byens Saloner giver plads

til, at vi bedre kan forsta nuancerne i de ellers
nogle gange lidt hardt optrukne konflikter.

P& den made kan de maske ses som en slags
kalejdoskop af tiden, hvor ikke én mening far
mere plads end en anden. Vi taler sammen for
at forsta og derigennem blive bedre til det, vi
hver isaer bidrager med.”

"Forskellen er maske, at selvom der er
uenighed om et emne, sa far vi rykket os lidt
vaek fra den konkrete konflikt og far gje pa
noget andet, der far os til at seenke paraderne.
Pa den made kan det lidt selvfede blik, vi
nogle gange kan have pa os selv i branchen,
blive punkteret af nogle helt nye vinkler fra
for eksempel en forfatter, en parykklaedt
skuespiller, en kunstner eller sagar et helt
symfoniorkester! Det kan nogle gange hjalpe
til at give nye perspektiver pa tingene.”

Gor det en forskel?

| Byens Netvaerk ggr man sig ingen illusioner

om, at et enkelt debatarrangement kan flytte

en hel masse brikker i samfundet. "Men vi tror
pa, at vi ved at tale sammen og fa forskellige

Byens Saloner & Netvaerksbar:
Pa den anden side, 2020
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synspunkter frem i lyset kan blive klogere
pa nogle konkrete tematikker sammen”,
siger Lisbet.

| 2016 var Kgbenhavns davaerende teknik-
og miljgborgmester Morten Kabell med til
Byens Saloner under overskriften Plads til
alle. Efter arrangementet blev der optaget
en film, hvor han blandt andet udtalte:
”Jeg er jo bare politiker. Jeg er her, fordi
det er min interesse, sa jeg tager voldsomt
meget med mig i forhold til at here pa
kloge mennesker, der ved, hvordan man
kan udvikle en by. Sa de er med til at
praege udviklingen, for jeg far nye idéer
0g bedre idéer end dem, jeg havde fer.”

Man ma ga ud fra, at det samme gaelder
for en handvaerker, en advokat, en entre-
prengr, en kunstner, en byplanlaegger, en
ingenigr, en ejendomsmaegler, en mate-
rialeproducent, en forretningsudvikler
eller en helt tiende fagperson, der dukker
op og er aben for de synsvinkler, de ikke
selv havde med sig, da de gik ind ad dgren.

Uenighed er afgerende

Den, der har opholdt sig bare kortvarigt
pa en byggeplads i aktion med stav,
maskiner, sikkerhedssko, hjelme og kraner,
vil vide, at det ikke er salontonen, der
larmer mest dér. Det er det nok heller ikke
i det gjeblik, hvor en uenighed i en bygge-
sag havner pa juristernes skrivebord. Eller
nar en hel branche er pa vej op ad en vild
vaekstkurve for pludselig at opdage, at

de ser direkte ind i gjnene pa en keempe
finanskrise.

Navnet Byens Saloner lyder af noget lidt
andet. Det er det 0gsa.

Salon-kulturen opstod egentlig tilbage

i 1600-tallets Italien og fik omkring ferste
halvdel af 1900-tallet en opblomstring i
Frankrig og senere ogsa i Danmark med
blandt andre Georg Brandes.

Her madtes tidens starste forfattere, billed-
kunstnere, videnskabsfolk og filosoffer til

salon i privaten hos en veert eller veertinde for
at give deres vidt forskellige perspektiver pa

“I Byens Safoner
vif vi faaﬁ%efé
et mpde meflem
f@fj&/@e syn
bd aktue/le
emmer i et rum
med @6 i/
foftet.”

Lisbet Fibiger

et givet emne. Formen var uformel. Malet var
gensidig inspiration og @get indsigt.

"Det er den and, vi forsgger at have med os i
Byens Saloner. Forskellen er bare, at her er alle
velkomne, og alles stemme har en vaegt. P4
den made er vi maske en anelse mere mang-
foldige end dengang, men intentionen er den
samme: at facilitere et m@de mellem forskel-
lige syn pa aktuelle emner i et rum med hgjt
til loftet”, siger Lisbet.

Der er plads til masser af uenighed i Byens
Saloner. Og den kan vaere meget vigtig.
“Uenigheden kan fa os til at fa gje pa ting,
vi har overset. Man kan sagtens udtrykke
sig temperamentsfuldt og med store arm-
bevaegelser, uden at det bliver til konflikt
pa en negativ made. Som for eksempel
dengang arkitekten Jens Thomas Arnfred
pludselig hev et manifest op af tasken, som
han havde skrevet til lejligheden, da der var
debat om Lynetteholmen.”

Vi skal ikke lukke os om os selv

Da den farste udgave af Byens Saloner fandt
sted i 2015, blev der spurgt, om der var hgjt
nok til loftet i tidens byplaner og byggeri.
Under debatten var der mange, der gav
udtryk for, at de savnede noget af den vild-
skab, der tidligere havde vaeret i byen. Bolig-
byggeriet isaer var blevet for monotont og gav
ikke nok mulighed for at bo pa flere mader.

Efter debatten reflekterede Politikens arki-
tekturredakter Karsten R.S. Ifversen over
betydningen af den netop overstaede finans-
krise og frygten for at tegne eller investere

i noget, der ikke var helt sikkert. "Jeg synes,
man kunne maerke en efterspargsel i debat-
ten efter noget, der var anderledes end den
meget paene 0g 0gsa meget privatiserede
retning, som Kabenhavns boligbyggeri
udvikler sigiidag. Vi far en by, der maske
lukker sig lidt om sig selv”, udtalte hanien
film, der blev optaget i forbindelse med
debatten.

Nu, fem ar senere, er der inviteret til en debat
i Byens Saloner, hvor tidens mange nye faelles-
skabsorienterede byggerier er pa tapetet.

"Det er selvfalgelig ikke et direkte resultat af
en debat vi holdt i 2015, at flere investorer
interesserer sig for alternative boligbyggerier
i 2020, men det er i den feelles dialog, at
mennesker tager tanker, kritik, forslag og nye
tendenser med sig videre, hvor de modnes
over tid”, afslutter Lisbet.

"Vi kan jo umuligt sige, hvordan samfundet
udvikler sig, uanset hvor mange bgger, vi
laeser. Derfor er det ekstra vigtigt, at der
hele tiden er fora, hvor vi kan debattere frit
og fa vendt alle perspektiver. Og netop nar
man traeder ud af sin egen organisation eller
virksomhed, far man den ekstra mulighed
foraerende, det er at se tingene i et nyt lys.”
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Johnny Dyrelund:
Uden at vide det,
har jeg virkelig haft
brug for det

Jeg er sa gammel i branchen, sa jeg
syntes egentlig, at jeg havde suget det
til mig, jeg kunne. Jeg regnede med, at
det var noget salgshallgj, da min partner
ville have mig med til nytarskur i Byens

men det gjorde det gamle glyptotek pa

Johnny Dyrelund Carlsberg, hvor nytarskuren blev holdt,
Murermester i Murermester sd jeg tog med. Som det allerfagrste kom
Dyrelund. Medlem af Byens Netvaerk jeg til at sidde ved siden af denne her
siden 2019. advokat. Sidst jeg sad ved siden af sadan

Netvaerk. Det traekker ikke helt vildt i mig,

en, var da jeg blev slynget ud af karru-
sellen, da en kunde gik konkurs under
finanskrisen.

Jeg arbejdede ret tungt med restaurering
de farste 20 ar af mit arbejdsliv. S blev
jeg selvsteendig. Det voksede, og sd kom
opsvinget. Det var som at havne i en spi-
ral, der ikke havde en ende. Man nar ikke
at teenke over, hvad man vil. Alt handler
om at Igse ting, skaffe ting, overskue ting
og tage de slag, der kommer. Der var ar,
hvor jeg ikke naede at opdage foraret,
for det var blevet efterar. Til sidst sov jeg.
Lang tid. Intet ved byggebranchen sagde
mig noget.

En dag blev jeg spurgt, om jeg ville kaste
et blik pa nogle revner i muren pa en

200 ar gammel ejendom. Der var noget,
der vagnede i mig, da jeg fik fingre i de
gamle sten. Det med at maerke tid og
bevaegelser og vaegten i en bygning.
Derfra begyndte jeg at bygge mit firma
langsomt op. Pa en helt anden made med
ordentlig tid til folk og viden. Vi er fem
ansatte nu, og jeg tror, det raekker.

N&, men jeg sad altsa ved siden af den
her advokat til nytarskuren. Og det var
jo bare sa inspirerende at hgre om hans
liv og de tanker, han gjorde sig. Der var

i det hele taget sa sindssygt mange fine
mennesker. Sadan er verden jo, og jeg
har fagfeeller, som er cool. Men branchen,
som i hele branchen, den havde jeg nok
afskrevet som et sted, der ikke pavirkede
mig pa en god made. Uden at vide det
har jeg virkelig haft brug for at opleve
den sadan.

Sa pa nytarskuren endte jeg faktisk med
at blive bekraeftet i, hvad det egentlig er,
jeg vil med mit fag. Det var sa inspire-
rende at vide, at alle de her mennesker
gider bruge tid pa at interessere sig for
hvert deres fag og nye ting. Og sa er det
jo fedt at kunne dele sine ngrdede inter-
esser med nogle helt andre. For eksem-
pel som pa arrangementet oppe over
Marmorkirkens kuppel for at se et virkelig
smukt stykke arbejde. Det er ren energi
til mit lille firma.
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D et S | g e r “Udover faglig og professionel

lzering er der liv, glaeede og
agte venskab.”

medlemmerne |

Mauritzen / Aumento Advokatfirma

Thomas

“Jeg har veeret med i netveer-
ket fra begyndelsen og kan
lide den faglige inspiration

“Jeg er eddermame taknem-
melig over at nogen tager sig

tid til at serge for, at vi far “Hvad det betyder for 0g energi, man far via andre
de muligheder, vi ger i Byens branchen at mades pa tvaers? mennesker. De mange
Netvaerk.” Det betyder ALT!” / arrangementer betyder, at

Niels Ulrik @strup, \ I,.f . . o . .
Johnny Dyrelund, Murermester Dyrelund e medhizlperiByens Netia ] Susanne Docherty, Helles & Docherty f jeg hele tiden far input til
1 J nye lgsninger, jeg kan gleede
e mine kunder med.”
‘ Jonna Nielsen, Jonna Nielsen
} Byggerddgiver
i

: h - Kirsten Anker Sgrensen,
Torben Sekjeer, Geberit : % A Pernille:Frimand, Dornbracht Nordic ” LINK Arkitektur
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Byggeriets dilemmaer pa Folkemadet, 2019. ~

y

Et fagpanel, med blandt andre Lene Espersen og
Balder Johansen, kom med bud pa l@sninger pa pogle
af de problemstillinger, der knytter sig til byggefiet.

Syggeriets

dilemmmaer pa
Folkemgdet

Over fire dage i juni overdgver den politiske scene sommeridyllen
pa Bornholm med mennesker, telte, bannere og ord. Masser af ord.
Masser af mennesker. Masser af debat og dialog.

Byggebranchen er efterhanden godt
repraesenteret pa Folkemgdet, der over fire
dage samler mere end 65.000 mennesker,

der lytter, taler og bliver klogere pa hinanden.

| 2017 tog medlemmer fra Byens Netvaerk
forste gang pa endagstur til Folkemgadet for
at opleve stemningen og de mange debatter.

| 2019 var det ogsa helt konkret for at
leegge stemme til debatten. Her gik Byens
Netvaerk, Danske Arkitektvirksomheder og
BL - Danmarks Almene Boliger sammen
om et debatarrangement pa Folkemgdet.

Et fagpanel med vidt forskellige profiler fra
byggebranchen kom i bedste Mads & Mono-
polet-stil (og ja, det var selvfglgelig selveste
Mads Steffensen, der stod for at styre slagets
gang) med bud pa lgsninger til de problem-
stillinger og dilemmaer, der knytter sig til
byggeriet.

Debat skaber mader

Debatter kan skaere positioner hardt op.

De kan o0gsa binde ender sammen. Under
debatten pa Folkemgdet fandt to af panelets
debatterer hinanden. Balder Johansen, daglig
leder i byggefirmaet LOGIK & CO., og Lene
Espersen, administrerende direkter i Danske
Arkitektvirksomheder, fik stillet et spgrgsmal
om, hvorvidt bygningsreglementet spaender
ben for baeredygtighed, og gennem dialogen
opdagede de, at de havde en felles sag.

“Det er meget veerdifuldt at medes med
andre aktgrer i branchen og finde feelles fod-
slag om initiativer, der kan skabe merveerdi

i byggeriet. Det er jo ofte i spaendingsfeltet
mellem de aktarer, der ud fra praktisk erfa-
ring kan se behovet for at fremme en mere
baeredygtig dagsorden, og organisationer, der
har overblik og de politiske handlemuligheder,
at gode idéer kan blive til konkret politik”,
sagde Lene Espersen efterfglgende.
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Byggeriets dilemmaer pa Folkemgade
Debat pa BLs scene.
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Netvaark
| dybden

| takt med at Byens Netvaerk voksede i antal
medlemmer, opstod der hos flere et anske
om at kunne mgdes i mindre grupper med
den samme kreds af mennesker hver gang.
Ikke for at isolere sig, men derimod for at

fa bedre mulighed for at ga endnu mere

i dybden med de temaer, udfordringer og
cases, som branchen magdes om og kan
lere af pa tveers.

| 2013 blev de farste netvaerksgrupper skabt
som en form for netvaerk i netvaerket. | dag
er der 11 netvaerksgrupper fordelt i bade
Aarhus og Kgbenhavn.

| en netvaerksgruppe er pladsen personlig.
Det giver en saerlig mulighed for at dyrke
fortroligheden og for at fa endnu starre gavn
af forskelligheden. Der er tid til at udvikle
dialogen og at lzere hinanden at kende.

Nogle netvaerksgrupper mgdes om temaer
som for eksempel baeredygtighed eller
kommunikation. Andre er rollebaserede
som i grupperne Byens Strateger og Byens
Talenter, hvor deltagere med nogenlunde
samme organisatoriske niveau i forskellige
virksomheder mades.

Feelles for alle netvaerksgrupper er dog, at de
er sammensat af alle branchens faggrupper,
sa det netop er indsigten fra andre vinkler
fra branchen, deltagerne kan drage fordel af.
Det ggr dem hver iszer til essensen af hele
Byens Netvaerk.
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1+2+7 Byvandring
med Gadens Stemmer, 2020

3 Byens gadekunst

med Streetheart, 2015

4 Byvandring med Gadens
Stemmer, 2016

5 Amerikanske billeder,
foredrag med Jacob Holdt, 2014
6 Byvandring pa Narrebro, 2017
8 Kanalrundfartide

hjemlases Kgbenhavn, 2013

9 Christiania, 2011

10 Cykeltur med

Jason Roberts, 2015
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Uden for
glansbilledet

Nar man ser pa billeder af moderne byudvikling,
forestiller de ofte havnebade, byliv, cykelkultur
og ny arkitektur side om side med en fint
bevaret kulturarv.

Uden for rammerne af det billede, er det selv-
folgelig meget andet, der er med til at ggre en by
til en by. Det kommer sjeeldent med pa billederne,
men det findes. Derfor begyndte Byens Netvaerk
i midten af O0’erne at udvide arrangementerne

til ogsa at omfatte miljger og mennesker, der
sjzeldent fremhaeves, ndr byen portraetteres.

Gennem arene har utallige medlemmer i Byens
Netvaerk takket ja til at blive hevet ud af glans-
billedet for at se byen med helt andre gjne. Det er
blevet til madet med street art, byvandringer med
hjemlase, oplevelser af Christiania og adskillige
kunstneriske blikke pa den by, der for mange til
hverdag handler om planer og kraner.

Det skaeve, det fattige, det selvgroede, det akti-
vistiske, det sargelige, det overraskende, det
sanselige og det vilde: Alting bliver pavirket,
nar byen forandrer sig.



Lysvandring pa Copenhagen
Light Festival, 2020.

Ogsa et tidligere arrangement tilbage i starten
af 00‘erne om Lys i byen star for mange
medlemmer som noget helt saerligt. Der blev
sat lys pa Nordre Toldbod og lejet en kanalbad.
Ved markets frembrud sejlede deltagerne
afsted for at debattere, hvad de sa undervejs.
Arrangementet farte til nogle af de farste tanker
om en ny lyspolitik i Kebenhavn.

Jenighed

. er konstruktiv dynamik, der kaster lys

pa den komplekse byggebranche.

Sadan ger vi i Byens Netvaerk
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Historien gar i ring, siger man. | byerne og i
byggeriet kan der vaere sa store forandringer pa
vej, at de seneste 25 ars erkendelser maske snart
vil se gamle ud. Men det burde Byens Netvaerk nok
0gsa kunne spejle uden at salge ud af arvesglvet.
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Byggepladsbesag til toppen af Marmorkirken, 2020

.virker godt i samtaler.

Sadan ger vi i Byens Netveerk
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NO Man
S an Islanad

| 2018 dbnede Byens Netvaerk endnu en der til en sterre del af
branchen. Sekretariatet blev beboere i BLOXHUB og fik dermed en
fast dagligdag sammen med aktarer, der arbejder med viden og
innovation i det byggede milja. | faellesskabet med andre bliver det
0gsa endnu tydeligere, hvad det saeregne ved Byens Netvaerk er,
samtidig med at helt nye samarbejdsrelationer er opstaet.

“No Man is an Island” er egentlig titlen pa et
digt af metafysikeren John Donne fra 1624.
P& godt dansk byggesprog’sk kan det maske
oversaettes til noget i retning af: Hvis vi ikke
gor op med silotaenkningen, er det ikke kun
byggebranchen, det gar ud over.

Da Byens Netvaerk flyttede adressen fra
Strandgade til Feestningens Materialgard

i BLOXHUB, blev foreningen indbygger i et
hurtigt voksende samfund. Her tzeller nabo-
erne blandt andre de tidligere kolleger i
Dansk Arkitektur Center, samarbejdspart-
nere som for eksempel Byggesocietetet og
omtrent 350 andre institutioner og virksom-
heder med tilknytning til byggebranchen.

Lokalsamfundet hedder BLOXHUB. Fysisk
spaender det over flere etager i Rem Koolhaas/
OMAs staerkt omdiskuterede byggeri, BLOX,
ved Kgbenhavns Inderhavn. Derfra breder det
sig inde fra de moderne glaskasser, hen over
en udendars plads med offentlig café og en
livlig legeplads og videre til forsvarets tidlig-
ere Materialgard, der emmer af romantik og
kulturarv med sine gule facader og grenne
gardhave.

Byens Netvaerks lokaler ligger med vinduer
lige ud til pladsen, som alle bevaeger sig hen
over, nar de har et aerinde i omradet. Det er
nyt og gammelt. Eksperiment og tradition.
Det er branche og byliv, business og pleasure,

Byens Netvaerksdag: Branchen under ombygning blev
afholdt i Pladevaerkstedet pa Refshalegen'i 2017.
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og der er alle slags mennesker fra vidt forskel-
lige organisationer. Det er faktisk essensen af
Byens Netvaerk omsat i fysisk form.

Dkosystemet BLOXHUB

“Man kan se BLOXHUB som et gkosystem

for de akterer i byggeriet, der pa den ene
eller anden méade patager sig et ansvar for at
bidrage til noget, der er starre end dem selv”,
svarer direktgr i BLOXHUB, Torben Klitgaard,
pa spergsmalet om, hvad BLOXHUB er.

Havde man kaldt en professionel organisation
for et gkosystem 11995, er det stensikkert, at
folk ville have forventet, at det matte vaere
noget, der fandtes et sted ude pa landet og
maske handlede om noget med mad, uld eller
bistader. | dag har tanker om baeredygtighed
bevaeget sig langt ind i vores bevidsthed om
verden og har pavirket vores sprog og ambi-
tioner for byerne. BLOXHUB er ultramoderne

tanker om baeredygtighed, om betydningen
af samskabelse og om innovation.

| fedekaeder bliver nogen adt

Der hviler noget sundt og afbalanceret

over ordet gkosystem, men man skal vel
ikke glemme, at der i den store sunde natur
0gsa er sma fisk, der risikerer at blive aadt
af de store. Og nar det nu er Realdania,
Erhvervsministeriet og Kabenhavns Kommune,
der har skabt og finansieret BLOXHUB, sa
er det vel ikke fraekt at kalde BLOXHUB for
en temmelig stor fisk. Kan man komme til at
havne lidt uheldigt i fadekaeden her?

“Den risiko talte vi abent om, dengang Byens
Netveerk overvejede at flytte hertil”, fortaeller
Torben Klitgaard. "Min helt klare overbevis-
ning er dog, at der er meget starre sandsyn-
lighed for, at en virksomhed eller en forening
bliver styrket, fordi man kan mgde andre og

nye samarbejdspartnere, end hvis man havde
valgt at bosaette sig alene.”

Selvom ordene er nogle lidt andre, er det som
at hare de allertidligste tanker, da stifterne af
Byens Netvaerk fandt sammen i 1995. Det var
dengang, mange sa lidt skaevt til denne her
forsamling af mennesker, der fandt det veerdi-
fuldt at bruge tid og energi pa at mades pa
tvaers af fag og interesser og endda med kon-
kurrenter i den konventionelle byggebranche.

| dag bliver det betragtet som rigtig god stil.
Den tvaerfaglige dialog er en forudsaetning
for innovation. Og innovation og design-
taenkning er igen en af forudsaetningerne for,
at byggebranchen kan lafte opgaven i forhold
til den grgnne omstilling. For 10 ar siden var
det politik. | dag er det 0ogsa business. Mange
mener, at man inden for fa ar vil spille sig selv
af banen, hvis man ikke kan levere baeredyg-
tigt byggeri.

Bade i den nu 25 ar gamle forening og i det
relativt nye BLOXHUB ved man saerligt meget
om, hvordan mennesker kan hgste veerdi af
at mades pa tvaers.

“Hvis man kun kommer med gje for, hvad
man kan fa, far man meget lidt med sig. Man
ma veere indstillet pa at give”, siger Torben

Klitgaard. "Jeg kan ikke pavise, at det er sadan,

det haenger sammen. Men jeg tror pa det.
For det er det, jeg ser ske.”

Qg sa er vi henne ved det med fadekaaden.
Der er ikke ret gode grunde til at aede andre,
hvis de i virkeligheden giver én mere energi

i live med den rette maengde plads at boltre
Sig pa.

Helt ens og helt forskellige

BLOXHUB og Byens Netvaerk er begge non-
profit foreninger. BLOXHUB faciliterer mgder
pa tveers af faggrupper, som Byens Netvaerk
0gsa gar. BLOXHUB definerer byggebranchen
meget bredt, ligesom Byens Netvaerk gor.

| BLOXHUB blander man sig ikke i de enkelte
virksomheders strategier og metoder. | Byens
Netvaerk er retten til at vaere sin egen ukraen-
kelig. Begge arbejder med en kultur, hvor det
giver veerdi at dele viden, at reekke ud og at
agere i respektfuld gensidighed. Og begge
steder tror man p3, at selv konkurrerende
virksomheder kan have gavn af at laene sig
op ad hinanden.

Alligevel er BLOXHUB og Byens Netvaerk

sa forskellige, at det virker helt usandsynligt,
at de nogensinde skulle komme til at treede
hinanden over taeerne.

| BLOXHUB er der en seerlig agenda, som
afspejler de helt store globale megatrends
inden for byudvikling og byggeri. Det handler
om urbanisering og om at udvikle baere-
dygtige byer. Man stgder pa ord som Tech
match og Circle House Lab, og som pa et
laboratorium bliver forskellige aktgrer koblet
sammen om at udvikle nye lgsninger pa
eksisterende problemstillinger.

Det kan vaere teknologi, produktfremstil-
ling, kunst og forskning. Det kan veere jura

og design. "Man kan godt sige, at det er en
slags alkymi, vi fors@ger os med. Nar jeg taler
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med mennesker her, undlader jeg aldrig at
holde gje med, om der kunne vaere en oplagt
kobling til andre. Det er, ndr man forbinder
forskellige indsigter, at man kan fa gje pa nye
Igsninger, der er starre end en selv.”

Vi kan opna meget bedre Igsninger, nar vi
begynder at forsta byggeriet som mere end
en lineaer bevaegelse. | byggerier har der
veeret en tilbgjelighed til at taenke pa innova-
tion som noget, man udvikler i design- eller
konceptfasen, og herefter bliver beslutnin-
gerne stadig mere Iast. Men med teknologi
kan man reelt f& analyseret designlgsninger
af vaerdi langt henne i selve byggeriet. Langt
flere end vi er i stand til med vores menneske-
lige intellekt. Men det kraever dialog pa tvaers
at udvikle og blive i stand til at bruge den
teknologi klogt.”

Diversitet i udstrakt grad

| Byens Netvaerk gar man isaer en dyd ud af

at favne forskellighed. Til et arrangement kan
man havne sammen med en arkitekt, en murer
eller en advokat, og enhver definerer selv,
hvad de tager med sig hjem fra madet.

Forskellighed er faktisk sa vaesentlig for
foreningen, at der igen og igen er truffet en
aktiv beslutning om ikke at bruge den sam-
lede styrke til at gare foreningen til talsmand
for branchepolitiske holdninger. Det ville
nemlig risikere at koste en keempe luns af
den indsigt, foreningen har udviklet gennem
praksis i alle 25 ar. Der er brug for meget stor
forskellighed i medlemskredsen, for at med-
lemmerne kan fa sterst muligt udbytte i den
sammenhang.

Der er derfor en kontrast mellem BLOXHUBs
meget lange lys og arbejde for saerlige
agendaer og sa Byens Netvaerks medlems-
orienterede nu, hvor det er op til den enkelte
at bevaege sig eller at lade sig bevaege i den
retning, der matte vaere vigtig.

Men den forskel kan ogsa vaere til gavn.

Innovation i gamle strukturer

Torben Klitgaards arbejde med at udvikle
BLOXHUB har gjort det helt entydigt klart,

at det bugner af vilje og samfundsansvar i
byggeriet. Han kan fortaelle om masser af vilje
til innovation, masser af mod pa tvaerfagligt
samarbejde og masser af teknologiske las-
ninger, der kan understatte begge dele pa
mader, de faerreste af os kan forestille os nu.

Men der er noget, der stadig spaender ben.

| Byens Netvaerk er der for eksempel fortsat
fulde huse, nar emnet handler om bedre sam-
arbejde pa tveers af byggeriets vaerdikaeder.
Torben Klitgaard har selv bidraget med
perspektiver og nye erkendelser ved flere
lejligheder.

“Efter min mening er byggebranchens mange
regelsaet foraeldede. De er baseret pa et gam-
melt mindset om produktion og samarbejde,
og der er ikke sket nogen grundlaeggende
innovation pa det omrade.”

"Jeg ved godt, at man har forsggt at komme
noget af konfliktkulturen til livs i de nye
AB-aftalesaet fra 2018, men lovgivning og
regelsaet er stadig baseret pa de gamle struk-
turer. Og sa bliver det sveert at understgtte

“Det er rkke
nemt gt skabe
Sgdan en Gnd,
men det er den,
der hersker
omkring Biens
Neﬁvgé, %Cée/f
min mening,
er det a{e/:g
helt unikke
s@rkende, som
de med forde/
kaw udvikle i
Fremtiden.”

Torben Klitgaard

den gvrige innovation, vi har brug for og er i
gang med pa mange fronter. Der er derfor sta-
dig masser af behov for dialog om det emne.”

QOgsa her viser Byens Netvaerks nu 25 ar
gamle DNA maske igen at kunne bruges til
noget. Torben Klitgaard beskriver sin oplev-
else sddan her:

"Byens Netvaerk har jo sin helt egen and, som
efter min mening skiller sig meget ud. Fagligt
er det relevant og vaesentligt. Men oveni det
foler man sig taget godt af. Det er tillidsfuldt.
Man bevaeger sig ikke opad for at performe.
Man kommer snarere ned pa jorden, hvor man
kan slappe af i sin faglighed. Det handler om
selve interaktionen mellem mennesker i et
fagligt miljg, og det er kun mennesker, der kan
skabe det.”
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Tina Saaby:

Kvalitet kraever
et faelles sprog

Tina Saaby

Stadsarkitekt i Gladsaxe Kommune.
Tidligere stadsarkitekt | Kebenhavns
Kommune. Medlem af Byens
Netveerk siden 2007.

Det kan blive en meget stor udfordring at
fa kvalitet i byggeriet, hvis man ikke ger
en saerlig indsats for at kunne samtale.
Og samtale kraever, at man far oparbejdet
et faelles sprog. Det har vi som udgangs-
punkt ikke i vores respektive fag. Det er
ikke saerligt for byggebranchen, men det
er seerlig vigtigt for det, vi bygger.

Det er noget, der skal lzeres, og man
kommer ikke sovende til det. Her mener
jeg, at Byens Netvaerk har veeret en vigtig
loftestang, fordi foreningen har formaet

at samle sa forskellige faggrupper og
mennesker og hjzelpe det feelles sprog pa
vej. Man kan opleve pludselig at tale om
arkitektonisk kvalitet med hdndvaerkere
0g bygherrer eller at tale om business
cases med de mere kreative faggrupper.

Som bygherreradgiver kan man starte en
proces ved at sparge, hvad folk vil have
og sa ellers tilretteleegge udviklingen ud
fra de faste parametre og strukturer som
tid og gkonomi. Ulempen ved den model
er, at man meget let overser de szerlige
muligheder. Det vil sige det irrationelle,
det stedsspecifikke og det unikke. Ved

at tage afsaet i samtalen som metode far
man en helt anden mulighed for at gene-
rere viden sammen. Det saerlige findes et
sted ved siden af systemerne.

Det begyndte vi at afprave og at udvikle,
da jeg arbejdede pa tegnestue i 00‘erne.
Det var ogsa heromkring, at synet pa
borgerinddragelse begyndte at aendre
sig. Pa det tidspunkt var det almindeligt
at taenke, at god arkitektur var noget,
man skabte i et lukket rum. Det var for

eksempel én af grundene til, at sa mange
kgbenhavnere taendte helt af, dengang

Vi blev praesenteret for van Egeraats
projekt pa Krayers Plads. De havde ikke
veaeret involveret farst. Historien er et godt
eksempel pa den tid, der er gaet. Man
aftalte jo efterfelgende, at der skulle veere
en grundig borgerinvolveringsproces.
Byggeriet, der star der nu, har faet veerdi
af samme grund.

Men samtale er ikke eksekvering, og det
kan godt veere udfordrende for nogle
at laegge den umiddelbare trang til
eksekvering til side. Man er nok nadt til
selv at erfare, at den tilgang ikke auto-
matisk ferer til veerditab. Jeg vil endda
sige tvaertimod.

Det er bare helt afgerende, at man far
etableret et ledelsesrum, hvor man helt
bevidst arbejder for at forsta de andre
fagligheder og interesser. Uden det, bliver
det utroligt sveert at fa talt sig frem til,
hvad der er det saerlige ved et projekt.
Og det er som regel der, man finder ind
til det, der giver arkitektonisk kvalitet.
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Det siger
medlemmerne

“Netvaerk er altafggrende.
Det giver bedre forstaelse for
hinandens fag og forhabent-
ligt bedre samarbejde.”

Thomas Bak, Fredsted Floors

fiStjansson, Fagerhult

“Uformelle kontakter pa
tvaers af fag kan speede
processer op.”

Per Thomas Dahl, CLT Denmark

~a

A o

-

‘E rld{te Engell, Bosammen

“Det er en stor tilfredshed, nar
jeg ude pa et arrangement
kan fa stillet min faglige
nysgerrighed, mgde arkitek-
ten bag et nyt speendende
byggeri og samtidig leere nye
medlemmer at kende.”

Per Fralund Thomsen, Fralund Consult

“Nar man har en lille virk-
somhed, er den sociale og
faglige udveksling af meget
stor veerdi. Og sa er det
hyggeligt!”

Jette Lundsgaard, Lundsgaard Erhverv

Michael Jr. Mortensen, Es|

“For mig er netvaerket bade
en faglig udveksling, men
ogsa et uformelt, fagligt
kammeratskab. Man far et
andet kendskab til hinanden,
nar man har vadet rundt i

A sandaler pa en studietur, og

| man finder ud af, hvem man
kan have tillid til.”

Nikolaj Thymark, Thymark.dk
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Star det
skrevet |
stiernerne?

Hvad giver man en jubilar, der har sendt tusindvis af mennesker
ud pa faglige, personlige og fysiske erkendelsesrejser i 25 ar?
Man giver da jubilaren selv en rejse. Pernille Bage viser vej.

Hun har som ledelsesradgiver bunker af viden om mennesker,
forandringer og organisationer. Og sa kan hun laese stjernesprog.

Det er dansk for astrologi.

Ja, der kan laegges horoskoper for organisa-
tioner. "Astrologi er som at laese et meget
komplekst alfabet via planeternes position i
universet. Man behgver ikke at tro pa det. Det
er ikke videnskab. Det er noget andet. Men

lad os antage, at det er sandt, at alt levende er
skabt med nogle unikke egenskaber, og at de
kan bruges med mening. Og lad os antage,

at de kan aflaeses”, siger Pernille Bage.

Hun tager sig gerne tiden til at forklare, hvor-
dan man kan forsta den urgamle disciplin, som

mennesker fortsatte med at holde i live

og udvikle, efter den reg ud af det gode aka-
demiske selskab for 300 ar siden. Pernille
Bage er lige sa meget videnskabsmenneske,
som hun er astrolog. Hun har studeret filosofi,
historie, skonomisk teori, organisationsteori,
og hvad der ellers har kunnet bringe hende
videre pa sin egen opdagelsesrejse til at forsta
sig pa menneskets udvikling.

Hun har sagt ja til at leegge en ny brik i det
puslespilsarbejde, der skal stykke historien

“Io bedre
netverket
bliver tif gt
reqfisere sit

otentigle o
fﬁd’ ved, aég(eé
er //5/{; S éﬂ@/ﬁ,
des taettere
kommer det pd
at for/gse sine
mufigheder for
gt /;#aje i/
noget stgrre.”

Pernille Bage

om Byens Netvaerks 25 ars udvikling sam-
men. Spargsmalet lyder: Hvordan ser Byens
Netvaerks historie ud, hvis den bliver fortalt
ved hjeelp af et horoskop?

Hun kender tidspunkterne for stiftelsen. Hun
ved, at det er et netvaerk i byggebranchen,
men hun har ikke noget egentligt kendskab
til Byens Netveerk. Derfor omtaler hun Byens
Netvaerk som netveerket og det og man

i sin laesning.

Pernille Bage indleder: "Dette netvaerk
udfordrer vores opfattelse af, hvad et branche-
netvaerk kan, bade professionelt men ogsa
naermest naestekaerligt. Dets opgave er at
vaere det, man i astrologien kalder en tjener
for sine medlemmer eller en fadselshjeelper,
som bistar medlemmerne med udvikling.

Og det er pa en ret unik made.”

Fodslen

Nar Pernille Bage trevler et virksomheds-
horoskop op, tager hun udgangspunkt i
stiftelsen. "Det ser ud som om, at netvaerket
er skabt af nogle entreprenante mennesker
med power og viden og vilje til forandring.
De har staet lidt alene i branchen og har haft
en laeengsel efter rammer, hvor alle havde en
ligevaerdig stemme. Det er modsat mere kon-
ventionelle netvaerk, som dengang maske var
mere hierarkiske. Relationerne har fyldt mere
end det faglige. Der har vaeret en meget staerk
bevidsthed om forskellighed i faellesskabet.”

"Det er fadt med noget meget originalt og
kreativt, som godt kan handle om forskel-
ligheden. Men i starten traeder det ikke helt
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tydeligt frem, og man har ikke dengang set,
hvor meget det originale kunne. Eller maske
er der blevet lagt band pa det, fordi der har
vaeret nogle lidt mere konservative ting, der
trak i det ogsa. Der kan maske have veeret
noget ambivalens, fordi man maske ogséa har
haft et behov for eller et anske om at vise
resten af branchen, at netvaerket her var vaerd
at tage serigst, eller man har maske taenkt
mere pa, hvad andre havde behov for?”

Forandringen

"Det sjove er, at det skaeve og originale faktisk
begynder at traede frem i takt med, at netvaer-
ket bliver xldre.”

”Omkring midten af 00’erne kan man se, at
netvaerket far et boost og abner sig mod
omverden. Det ser ud som om, man begyn-
der at forstd, hvad man er sat i verden for, og
hvad der skal til, for at medlemmerne trives.

Og det ser ogsa ud som om, at det er pa det
tidspunkt, netvaerket begynder at favne sin
egen natur helt og traeder i karakter som det,
det er. Det netvaerk, der er lidt anderledes i
branchen, og det netvaerk, der ger tingene pa
sin egen made. Det er ogsa meget tydeligt, at
der i den periode kommer en eller flere med
udadvendte egenskaber til, som kan samle
netvaerket. Nogen, der baerer de samme
kvaliteter, som netvaerket er fadt med, men
som samtidig er meget dygtig til at agere i
forandringer.”

Modning af forskellighed

Pernille Bage skal hen i netvaerkets nyere tid
for, at det, hun kalder det unikke og originale,
bliver mere tydeligt. "Det modnes i takt med,
at netvaerket bliver zldre. Som om det med
tiden far laert sig selv, hvad det er og bliver
trygidet.”

"Bevidstheden om diversitet bliver raffineret
i meget hgj grad. Det er isaer den slags diver-
sitet, der kan komme til udtryk i de sma fine
detaljer. Det kan vaere i maden, man udtryk-
ker sine vaerdier pa. Det kan vaere steder, man

opholder sig eller maden, man udtrykker sin
kreativitet pa. Der er en stor keerlighed til de
forskelle.”

"Det veerste netvaerket ved, er at blive palagt
en made, det skal taenke pa. Derfor ser det
0gsa ud som om, at forandring helst ikke skal
komme ovenfra. Det ma komme fra netvaerket
selv for at fa vaerdi.”

At vaere unik i et fellesskab

"Der er ikke noget hierarki i netvaerket. Den
helt saerlige kvalitet handler om retten, ja, man
kan maske endda sige pligten, til at vaere unik i
et faellesskab. For faellesskabet og relationerne
er vigtige, men det er pd en made, hvor man
ikke skal miste sig selv for at veere en del af
flokken. Tvaertimod. Og det interessante er,

at det 0gsa er netop det, som netvaerket er
blevet i stand til at hjeelpe andre med over tid:
At veere unik i faellesskabet.”

"Jo bedre netvaerket bliver til at realisere sit
eget unikke potentiale og sta ved, at det er lidt
skaevt, des taettere kommer det pa at forlase
sine helt store muligheder for at bidrage til
noget starre i sin branche, maske endda i
andre. For det har det i sig. At kunne hjalpe
andre til at blive sig selv. P4 den made er net-
vaerket virkelig moderne. Det forstar, hvordan
der er brug for diversitet, ligevaerdighed og
retten til samtidig at ga egne veje.”

Pernille Bage finder mange spor af, at
netvaerket har stdet ved en skillevej i et valg
mellem det sikre og det lidt skaeve, fordi

det indeholder begge dele. Det giver turbu-
lens, men det hjeelper samtidig netvaerket til

at finindstille sit DNA. Det er tydeligt, at

det er det skaeve og det unikke, der traekker

i netvaerket. Og det er ogsa det, der tiltraekker
andre.

Pernille Bage kan fortaelle mange flere ting,
man kan fa gje pa i de mange detaljer af net-
vaerkets horoskop. Det er nu gemt til en dag
i fremtiden, hvor nogen maske igen tager pa
opdagelse i Byens Netvaerks historie.

Hun har lagt horoskopet lidt til side og har
fortalt om moderne virksomheder, der i dag
arbejder med at se sig selv som organismer

i netvaerk. Hun lytter til fortaellingerne om
Byens Netvaerk og siger efter en lille pause:
"Det ser ud som om, de har en meget dyb
erfaring med at drive netveerk og med at
forstd essensen af mangfoldighed. Det ma
veere sadan, det fungerer. Den erfaring bliver
givet videre sa enkelt, fordi det foregar i prak-
sis. Det er det, man vil forstd som en meget
baeredygtig organisation i den nye tid, der er
pa vej.”

Det er lidt stgrre ord end dem, man til hverdag
hgrer og bruger i Byens Netvaerk. Men alts3,
det er foreningens 25-ars jubilaaum. Hvis ikke
nu, hvornar sa? Og for resten, hvis man har
mod pa en endnu laengere rejse, kan man laese
horoskopet en gang til, bladre om pa farste
side af bogen og laese det hele forfra og se,
hvad der sker...
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Bogen om Byens Netvaerks historie slutter her.

Der er to ting, jeg ikke har fortalt. Og jeg, det
er Eva @rum, der som bogens forfatter har
samlet brikkerne til historien.

For det fgrste har jeg lagt maerke til, at man
simpelthen ikke kan opdrive et eneste medlem,
der blaeser det saerlig stort op, nar der skal
fortaelles om Byens Netvaerk, eller om dem
selv for den sags skyld.

Jeg har prevet at finde ud af, hvad det ger ved
kulturen, ved at forestille mig det stikmod-
satte: At de blaerede sig hele tiden og omtalte
sig selv som udviklingens konger og orakler
0g genier i byggebranchen. Skuldrene ville

jo ryge op over grerne. Forskelligheden ville
blive vildt irriterende, for taenk hvis nogen var
darlige til at saelge historien, eller taenk hvis
nogen lgb med aren...!

Det er jo frygt, og det ville vel suge livet ud af
alting?

Sa der kommer ikke nogen stor og forkromet
konklusion her til sidst.

—fterskrift

For konklusionen pa historien om Byens
Netvaerk bliver fgrst rigtig interessant, nar
den bliver skabt i form af levende stratanker
og i snakke, nar mennesker mgdes og
noget opstar.

Det andet, jeg ikke har fortalt, er, hvor mange
flere mennesker, der burde vaere stemme

i denne historie. Der er mange stiftere, der
lagde en keempe indsats i foreningens tidlige
ar. Der er mange, der tog fat i overgangen til
den nye tid, og endnu flere er fulgt efter. Der
er sa mange, at bogen her ville blive pd mindst
10 bind, hvis man skulle yde dem alle ret.

Denne bog vil maske en dag i en fjern fremtid
blive fundet pa bunden af en stavet papkasse.

Den rigtige historie er et andet sted. Den

har form af alle mulige samtaler, der har lagt
sig som et fint net af sma ringe fra de forste
megder i 1995 og til de samtaler, der foregar et
eller andet sted lige nu.

Hvis Henriette Sofie havde lagt sit gre til det
lille guldaeg dengang i 2004, ville det sikkert
have veeret lyden af stemmer, hun kunne here.

Journalist Eva @rum og grafiker Fie Sahl Kreutzfeldt saetter
ord og visuelt udtryk pa historien om Byens Netvaerk.
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Medlemmer

Angivelsen viser medlemsvirksomhedernes fordeling
pa kategorier (ikke antal personer) pr. 1. oktober 2020

Boligselskaber

Arkitekter og Offentlige institutioner
landskabsarkitekter 0g myndigheder

Ejendomsselskaber,
ejendomsudviklere og gvrige
bygherrer

Entreprengrer

Ingenigrer
Leverandgrer
Banker,
ejendomsmaeglere Advokater, revisorer
og forsikring @vrige og administatorer

Medlemsvirksomheder pr. 1. oktober 2020

- 3E Byggeteknik - BBP Arkitekter

- A. Enggaard - Bergmann & By

- AAB - Betak Arkitekter

- AB Clausen - Billetkontoret

- ABILDHAUGE - Bispebjerg og Frederiksberg
- Absalon & Co Investment Partner Hospitaler

- Adserballe & Knudsen - BJERG Arkitektur

- Advokat Henrik Hjortsholm - BJORNSHOLM

- Advokat Torben Mauritzen, - Bo Sammen

Aumento Advokatfirma - Boligforeningen Ringgarden

- AG Gruppen - Boligkontoret Danmark
- Agat Ejendomme - Bonava Danmark

- Al - BO-VEST

- ak83 arkitekter - Bo-Vita

- Altan.dk - Brabrand Boligforening
- Amalie Search & Selection - BRIQ Group

- Anette Krarup Ejendomsudvikling - Buro Happold

- ANNOARK - By & Havn

- Arkitekterna Krook & Tjader - ByggeKompagniet CPH
- ARCnordic - Byggeriets Pressebureau
- Arkitektskolen Aarhus - Bygkontrol

- Arkitekturministeriet
- Arkitema Architects

- Bygningsstyrelsen
- BORLING R&dgivning og

- Aros Advice Formidling
- Arpe & Kjeldsholm - Barthy - Schriver - Lundemann
- ART-TEK Ingenigr Radgivning - C.F. Mgller Architects
- Ason - CW. Obel Ejendomme
- ASSA ABLOY Entrance Systems - CASA
Denmark - CEJ Ejendomsadministration
- ATP Ejendomme - CFBO
- Bach Gruppen Kebenhavn - CG Jensen
- Ballerup Kommune - Christensen & Co. Arkitekter
- BAM Danmark - City Tekniqg
- Bang & Beenfeldt - CLT Denmark
- Baucon - Cobe

- Concise

- Corporate Relocation
Management

- COWI

- CREE Denmark

- CREO Arkitekter

- C-Raadgivning

- Cubic Group

- DAL

- DAB

- Dampa

- Danakon

- danbolig Projektsalg & Udlejning
Kgbenhavn

- Danfoss Redan

- Danielsen

- Danmarks Nationalbank

- Danmarks Tekniske Universitet

- Dansk Celleglas

- Dansk Center for Miljgscreening

- Dansk Revision Hillerad

- Danske Arkitektvirksomheder

- Danske Byggegkonomer

- DEAS

- Degener Byggeradgivning

- DEKO

- DELUX DENMARK

- DEM - Dansk Energi Management

- Det Kongelige Akademi
- Arkitektur, Design, Konservering

- Diakonissestiftelsen

- Dinesen

- Dissing + Weitling

- DLA Piper Denmark
Advokatpartnerselskab
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- Domea.dk

- DOMINIA

- Dornbracht Nordic
- Dynamo Studio

- E. Nielsens Mekaniske Stenhuggeri

- EcoVillage

- Einar Kornerup

- Ejendomsselskabet Lille

- EKJ Radgivende Ingenigrer

- ELF Development

- ELINDCO

- Emcon

- Enemaerke & Petersen

- ERIK arkitekter

- Estate Media

- Fagerhult

- FALKON Radgivende Ingenigrer

- FB Gruppen

- Finlow VVS

- FM Bygningsdrift

- Foldschack, Forchhammer,
Dahlager & Barfod
Advokatpartnerselskab

- Frame

- Frederiksberg Forenede
Boligselskaber

- Frederiksberg Kommune

- Frederikssund Kommune

- Fredsted Floors

- Freja ejendomme

- Friborg og Lassen

- Friis Andersen Arkitekter

- Frelund Consult

- fsb

- G. Tscherning

- Gaihede

- GALST Advokataktieselskab

- Gangsted Advokatfirma

- Geberit

- Gehl

- Geopartner Landinspektarer

- GivRum

- Gladsaxe Kommune

- Goritas

- Gorrissen Federspiel

- Grant Thornton Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

- Green Building Council Denmark

- Groossartig

- H+ARKITEKTER

- Hald & Handberg

- Haslev Staehr Advokater

- HD Lab

- Helles & Docherty

- Henning Larsen

- HI-CON

- Hoffmann

- Holberg Fenger Invest

- Horten Advokatpartnerselskab

- Hovedstadens Bygningsentreprise

- Hgje Taastrup C

- Hgje-Taastrup Kommune

- Idealcombi

- IGP Scandinavia

- lkano Bolig

- IMS VWS

- in_situ arkitekter

- INGENIZR'NE

- J. Jensen

-J

- JEGI Consult

- Jeudan

- JUW ARKITEKTER

- JKY Projektledelse

- JL Engineering

- John A. Hansen

- Jonna Nielsen, Byggeradgiver

- Jorton

- juul & hansen arkitekter

- Juul & Nielsen

- Jyske Bank

- Jonsson

- KAB

- Kai Dige Bach

- Kammeradvokaten

- KANT arkitekter - part of Sweco

- Keim Scandinavia

- KEINICKE

- KHR Architecture

- Kilden & Hindby

- Kim Olsson

- Kolon Total Inventar

- Kontraframe

- KPK Dgre & Vinduer

- KRONE VINDUER

- Kuben Management

- Kgbenhavns Kommune,
Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen

- Kebenhavns Kommune, Teknik-
og Miljgforvaltningen

- Kebenhavns Kommune,
@konomiforvaltningen

- Kgbenhavns Universitet

- Lamilux Nordic

- Landinspektgrkontoret

- Laungaard Arkitekter

- LE34

- Lejerbo

- Lendager Group

- Levring & Levring

- LINK Arkitektur

- Living Art

- LivingLean

- LOGIK & CO.

- Lund Elmer Sandager
Advokatpartnerselskab

- Lundgrens Advokatpartnerselskab

- Lundsgaard Erhverv

- Lyngby-Taarbaek Kommune

- LYTT Architecture

- M2-Arkitekter

- Malerfirmaet Bendt Barsdal

- Malerfirmaet Hvidtfeldt & Hansen

- Malerselskabet

- Mangor & Nagel

- Martin & Co.

- Mesura

- Mikkelsen Arkitekter

- MOE

- MOLE arkitekter

- MOLT WENGEL

- Moos

- MT Hgjgaard

- mtre

- Murermester Dyrelund

- Musicon

- Mglbak Landinspektarer

- N.H. Hansen & Sgn

- Nationalmuseet

- NCC Danmark

- NCC Property Development

- NIRAS

- NJORD Advokater

- Norconsult

- NOVAS5 ARKITEKTER

- NPV

- NTI

- Nybolig - Trolle og Hartmann

- Nyland Kommunikation

- NaerHeden

- Naestved Flisecenter

- N@HR & SIGSGAARD
Arkitektfirma

- O.K. Entreprise

- OETekniq

- OKB Management

- OL Gulve

- Oldrup Radgivning

- Oluf Jgrgensen

- out-sider

- Over Byen Arkitekter

- P+

- Penfor

- PensionDanmark

- Per Aarsleff

- Peter Jahn & Partnere

- Piaster Revisorerne

- Pind og Partnere

- Plan1 Cobblestone Architects

- PrivatBo

- Palsson Arkitekter

- Palsson Urbanism

- Rambgll Danmark

- Real Capital

- Realdania

- Realkredit Danmark

- Redmark

- Refshalegens Ejendomsselskab

- Renoveringskonsulenterne

- Rikke Birn Arkitekter

- Rockfon

- Rockpanel

- Rotpunkt Kgkken Hillerad

- RUBOW arkitekter

- Redovre Kommune

- Rarbaek og Maller Arkitekter

- Sandbeck

- sbs radgivning

- Scale Design

- ScanUnderlay Production

- Schmidt Hammer Lassen

- SCH@DT

- SINUZ

- SiteCover

- SKALA Arkitekter

- SKANDI-BO

- Skanding

- Skanska

- Skau Reipurth & Partnere
Advokatpartnerselskab

- Slots- og Kulturstyrelsen

- Smith Innovation

- STAD Projekt

- Steni Danmark

- Stenklint

- Sweco

- Sge-Jensen & Co.

- Talking Spaces

- Tegnestuen Vandkunsten

- TH Mur og Fliser

- Thing Brandt Landskab

- Thornton Tomasetti

- Thymark.dk

- tnt arkitekter

- Toft Kobber

- Topdanmark

- Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

- Triagonal

- Troldtekt

- Trered Entreprise

- Tyréns

- Temrer & Snedkermester Jacob
Pedersen

- Taasinge Elementer

- Unidrain

- V.S. Larsen Holding

-V2C

- Valuaren

- VELUX

- VGL

- Videncentret Bolius

- Viega

- Vilhelm Lauritzen Arkitekter

- VILTOFT Advokatpartnerselskab

- Wilders Plads Ejendomme

- Willis Towers Watson

- Winslew Advokatfirma

- Woodfiber

- WSP Danmark

- ZUBLIN

- Aarhus Kommune

- Arstiderne Arkitekter - part of
Sweco

205



206

Byens Netvaerk

Byens Netvaerk er en tvaerfaglig forening for alle,
der gnsker at vaere med til at praege udviklingen
af bygge- og ejendomsbranchen og vores byer.

Byens Netvaerk er medlemmernes forening. En
forening, hvor du kan opbygge og styrke sociale og
faglige relationer mellem mennesker, virksomheder,
organisationer og brancher. Vi er cirka 350 medlems-
virksomheder, der tzeller entreprengrer, arkitekter,
ingenigrer, offentlige institutioner og myndigheder,
banker, ejendomsmaeglere og forsikring, bolig-
selskaber, leverandgrer, advokater, revisorer og
administratorer, ejendomsselskaber og -udviklere

0g evrige bygherrer med flere.

Gennem faglige arrangementer, aktuelle debatter,
internationale studieture og mindre netvaerksgrupper
giver vi branchen mulighed for at mgdes og deltage

i den dialog, som er vigtig for inspiration, erfarings-
udveksling og forstaelse pa tveers af faggraenser

og fzelles problemstillinger.

Hvert ar afholder vi cirka 50 arrangementer og

1-2 studieture, som alle ansatte i vores medlems-
virksomheder kan deltage i. Det betyder, at vi hvert
ar er op mod 1.000 forskellige mennesker, der
mades pa kryds og tvaers.

Byens Netvaerk blev etableret i 1995 af frivillige
kraefter - nu, 25 ar senere, er vi en professionelt
drevet forening, der fortsat vokser, og hvor vi konstant
arbejder for at veere den bedste platform for en bred
forstaelse af og holdning til byens udvikling.

Laes mere pa www.byensnetvaerk.dk

Bestyrelse

Byens Netvaerks bestyrelse er sammensat, sa den
repraesenterer et bredt udsnit af aktgrerne i byens
udvikling. Med sit tveerfaglige virke er foreningens
formal at medvirke til en levende og dynamisk
byudvikling gennem aktiviteter, der medvirker til
udvikling af idéer til gennemfarelse af hgjere kvalitet
i byens udvikling. Bestyrelsen bestar af op til ni

Arrangementsudvalg

Arrangementsudvalget har veeret en baerende kraft

i foreningen siden 1995 og er sammensat af personer
fra Byens Netvaerks medlemsvirksomheder, som har
lyst til at veere med til at praege netveerkets arrange-
menter. Alle bidrager pa sin made, enten med gode
rad, kontakter, konkrete idéer eller deltagelse

i planlaegningen af arrangementer og studieture.

medlemmer og to suppleanter og vaelges for

en 2-arig periode.

Bestyrelse pr. 17. august 2020

Henriette Dybdal Cajar
SINUZ
Formand

Pia Nielsen
fsb
Neestformand

Arne Hoi

Det Kongelige Akademi
- Arkitektur, Design,
Konservering

Balder Johansen
LOGIK & CO.

Christian Hartmann
PensionDanmark

Frederik Spanning
CREE Denmark

Kirsten Anker Sgrensen
LINK Arkitektur

Thomas Bak
Fredsted Floors

Torben Mauritzen
Advokat Torben Mauritzen/
Aumento Advokatfirma

Kathrine Brandt
Thing Brandt Landskab
Suppleant

Anne-Mette
Hjollund Madsen
Suppleant

Arrangementsudvalg pr. 1. oktober 2020

Charlotte Heitmann
Kgbenhavns Kommune

Erik Svanemose
CG Jensen

Jakob Kirkegaard
DOMINIA

Jonas March Cohen
KAB

Lise Palm
By & Havn

Majken Hammer Slgk
Realkredit Danmark

Maria Bjerg Nerkjeer
BJERG Arkitektur

Marie Lundberg Hansen
Renoverings-
konsulenterne

Mathilde Lykke Biilow
Concise

Paul Berling
B@RLING radgivning
og formidling

Peter Grooss
Groossartig

Stina Trojlsgaard
LivingLean

Vibeke Garder
M2-Arkitekter

Henriette Sofie Larsen
Byens Netvaerk

Mathilde V. Schjerning
Byens Netvaerk

Lisbet Fibiger
Byens Netvaerk

Katja Beck
Byens Netvaerk

Sekretariat

Byens Netvaerk er drevet af et professionelt sekretariat,
der varetager den daglige drift af foreningen samt
udvikling, planleegning og eksekvering af aktiviteter.

Sekretariat pr. 1. oktober 2020

Henriette Sofie Larsen
Direkter

Mathilde V. Schjerning
Lisbet Fibiger

Shuki Foighel

Katja Beck
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Byens Netvaerk har i 25 ar skabt og raffineret en helt enkel made

at drive netvaerk i bygge- og ejendomsbranchen pa, der har vist sig
usaedvanligt levedygtig i en tid med enorme forandringer. Alle med
kendskab til Byens Netvaerk ved, at formlen bag foreningens seerlige
DNA bestar af mennesker. Fa kender hele historien, for den er aldrig
skrevet ned. Men nar man begynder at samle brikkerne, tegner der

sig et billede af en made at opna succes pa, der ikke er helt almindelig.
Det har journalist Eva @rum gjort i anledning af foreningens 25 ars
jubilaeum, og grafiker Fie Sahl Kreutzfeldt har givet den form. Her er
Byens Netvaerks historie fortalt gennem samtaler med mennesker.






